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TESEKKUR

5 Mayis 2025 tarihinde istanbul MEXT Teknoloji Merkezi'nde, Dijital ve Siirdiirilebilir Gelecek Dernegi (DISUDER)
ve MEXT is birligiyle dizenlenen "Sektérler Arasi ikiz Déniisim Calistayl" basarilyla gerceklestiriimistir. Etkinligin
planlanmasindan tum oturumlarin akisina, raporlamadan icerik tretimine kadar sirecin her asamasini buyuk bir
dzveriyle yéneten Yusuf DOGAN, Cenk HIRGIN ve Can Murat KUMUZ'a en icten tesekkirlerimizi sunariz. Calistayin
basarisinda gosterdikleri liderlik ve katki, bu ¢iktinin temelini olusturmustur.

Organizasyon ve oturum siireclerinde aktif rol alan Adem SAHIN, Alper GERCEK, Dr. Alperen DULGE, Atiye YAVUZ,
Dr. Burcu KOCAK, Engin EROGLU, Giilsiin YILDIZ, Hakan ACAR, Mervenur CELIKTEN, Melih UMAR, Nazlican
MENGUBETI, Oviing GUVERCIN, Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU, Yusuf TURHAN, Zeynep ESMER, Zeynep KORKMAZ
ve Zeynep TURKMEN BASARAN'a; raporun hazirlanmasina katki saglayan iclal SELVi ve Emin KALEM'e de ayrica
tesekkur ederiz.

Acilis konusmalariyla etkinlige deger katan Omer CINPIR ve Dr. Adem KAYAR'a; vizyoner sunumlariyla ilham veren
Ali Riza ERSOY ve Cem TOKBAY'a da sukranlarimizi sunariz.

Sizlerin degerli katki ve is birligi, hem calistayin basarisini hem de bu raporun icerigini zenginlestirdi.

Tesekkur ederiz.

MEXT - DiSUDER
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Dijitallesme ve surduardlebilirlik, gunimuiz sanayi
dinyasinda birbirinden ayri dusunulemeyecek iki
temel paradigma haline gelmistir. Bu iki alanin es
zamanh ve butincdl bir yaklasimla ele alinmasi,
kurumlarin  rekabetciligini artirmanin  yani sira
toplumsal ve cevresel sorumluluklarini da yerine
getirebilmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

DISUDER olarak, bu cercevede sekillenen ikiz
doénlsum vizyonunu savunmakta; sektorel Olcekteki
donisum cabalarina rehberlik edecek icerikler
Uretmeyi, uygulama orneklerini yayginlastirmayi ve
¢ok paydash  ©6grenme ortamlari  yaratmayi
onceliklerimiz arasinda gormekteyiz. 5 Mayis 2025
tarihinde MEXT is birligiyle dizenledigimiz bu calistay,
bu vizyonun somut bir yansimasi olarak kurgulanmis
ve hayata gegirilmistir.

Calistay kapsaminda bilgi, deneyim ve ortak aklin
harmanlandigi bir etkilesim ortami olusturulmus;
Ozellikle Gretim sektdérinden gelen temsilcilerimizin
sahadaki zorluklari ve ¢6zUm &nerilerini dogrudan
dile getirdikleri grup calismalari etkinlige 6zgin bir
deger katmistir.

Ayrica, dijital dénusumdeki olgunluk seviyeleri,
surdurulebilirlikte veri temelli yaklasim ve yapay zeka
teknolojilerinin sektérel uygulamalar gibi basliklara
derinlemesine odaklanilmasi, bu calistay! yalnizca bir
etkinlik olmaktan ¢ikarip déntsim slrecinin aktif bir
bileseni haline getirmistir.

DiISUDER olarak, dijital déniisimiin yalnizca stratejik
belgelerde degil, sahada karsihk bulan somut
adimlarla insa edilmesini esas aliyor; bu anlayisla
surdurulebilir kalkinma hedeflerine hizmet edecek
etkinlikleri cogaltmaya devam ediyoruz.

Bu yolculukta bizlerle birlikte olan tim katihmcilara,
katki sunan is birlikcilerimize ve bilgi birikimleriyle
surece deger katan konusmacilarimiza sukranlarimizi
sunariz.

Omer CiNPIR
MEXT Satis ve is Gelistirme
Yoneticisi

Sanayimizin dijital ve suUrdurulebilir déntdsum
yolculugu, yalnizca ileri teknolojilere degil; guglu bir
vizyona, is birliklerine, yetkin insan kaynagmina ve
surekli 6grenmeye dayanmaktadir. MEXT Teknoloji
Merkezi olarak, kuruldugumuz ginden bu yana
Uretim sektordndn bu yolculugunda yaninda olmayi,
ihtiyac duydugu teknik kapasiteyi ve entelektiel
rehberligi saglamayi stratejik bir misyon olarak
Ustleniyoruz.

5 Mayis 2025 tarihinde DISUDER is birligiyle
gerceklestirdigimiz Sektorler Arasi ikiz Dénisim
Calistayl, bu misyonun sahada karsilik bulan énemli
orneklerinden biri olmustur. Farkli sektérlerden gelen
temsilcilerin katilimiyla diizenlenen oturumlar; dijital
doénusumde mevcut durum tespiti, sirdurulebilirlikte
veri temelli karar alma, yapay zeka ve dijital ikiz gibi
ileri teknolojilerin sektdrel uygulamalar gibi bir¢ok
kritik basliga derinlemesine egilmistir.

Gevrimici anketler, acik uglu grup calismalari ve sinif
ici sunumlar sayesinde, calistay yalnizca bilgi
aktarilan bir  yapidan ctkmis; kurumlarin
deneyimlerini paylasabildigi, zorluklari ortak akilla
tartisabildigi ve ¢6zum Onerileri Uretebildigi bir
etkilesim alanina dénusmustir. Ozellikle Gretim,
enerji, tekstil, otomotiv ve gida gibi stratejik
sektdrlerden gelen katilimcilarin katkilari,
ekosistemimizin ne denli dinamik ve dénustime acik
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

MEXT olarak, sanayimizin rekabet glciniU artiracak
bu tir ¢ok paydash platformlari yayginlastirmayi;
dijital, yesil ve yapay zeka odakli déntsum
alanlarinda yol haritasi sunmayl ve Turkiye'nin
enduUstriyel gelecegini birlikte sekillendirmeyi 6ncelikli
gorevlerimiz arasinda goruyoruz.

Bu degerli etkinlige katihm gdésteren tim kurumlara,
katki saglayan uzmanlara ve paydasimiz DISUDER'e
en icten tesekkirlerimizi sunariz.
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YONETICI OZETI

DiSUDER ve MEXT is birligiyle diizenlenen bu calistayda, beyaz esya, otomotiv, gida, enerji, hizli tiiketim Grinleri,
iklimlendirme, aluminyum, ambalaj, kimya, tekstil ve savunma sanayii gibi stratejik sektorleri temsil eden 21 6ncu
firmadan 49 uzman katilimcr yer almistir. Calistay kapsaminda sunumlar, grup moderasyonlari ve iceriklerin
olusturulmasinda yaklasik 25 DISUDER iiyesi ve MEXT calisani aktif gérev almistir. Bu ¢ok paydasli yapi
sayesinde, sektorler arasi deneyim paylasimi ve kolektif 6grenme icin zengin bir ortam saglanmistir. Ortak
oturumlarin ardindan katilimailar, dijital dénisum ve surduaralebilirlik temalarinda ayr gruplara ayrilarak mevcut
durum, zorluklar ve ¢6zim 6nerilerini degerlendirmistir.

Dijital déonusim oturumlarinda, teknolojik yatinmlarin yeterli olmadigi; stratejik yonetisim, organizasyonel
kaltdr, insan kaynagi yetkinligi ve veri mimarisi gibi bilesenlerin butincul ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.
Katilimcilar, baslica zorluklar arasinda strateji eksikligi, Ust yonetim sahiplenmesinin zayifligi, yatirnm geri donus
hesaplarinin yetersizligi ve dijital okuryazarlik eksikligini 6ne ¢ikarmistir. Bununla birlikte bazi katilimcilar yahn
Uretim eksikliginin, dijitallesmenin etkisini sinirlandiran temel faktérlerden biri olarak 6ne sirmauslerdir.

Surdurulebilirlik oturumlarinda ise firmalarin cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) basliklarinda farkh olgunluk
seviyelerinde oldugu goézlemlenmistir. Enerji verimliligi, atik yonetimi, tedarik¢i degerlendirme gibi konularda
dijital ¢cézimler kullanan firmalar oldugu gibi, sistematik yonetisim cercevesi kuramamis isletmeler de mevcuttur.
Ozellikle tedarik zinciri strdurilebilirligi, seffaflik ve veri odakli performans izleme konular gelisime acik alanlar
olarak degerlendirilmistir.

Asagidaki grafiklerde 6zetlenen degerlendirme sonuglari, calistaya katilan firmalarin dijital dénusimde en ¢ok
“Gelismis Entegrasyon” seviyesinde yogunlastigini; ancak “Surdurulebilir Dijital Dontisum” bandina hentiz
sinirh sayida firmanin ulastigini géstermektedir. Bu durum, teknolojik uygulamalarin belirli bir esige kadar
yayginlastigini; ancak stratejik uyum ve kulttrel butinlesme konularinda hala gelisim alanlarinin bulundugunu
ortaya koymaktadir. Surdurulebilirlik tarafinda ise “Gelismis Entegrasyon” seviyesi en yogun dizeyde temsil
edilmekte; ancak “Siirdiiriilebilirlikte Lider” seviyesine ulasan firma sayisi oldukca sinirli kalmaktadir. Bu veriler,
sektorel farkliliklara ragmen genel egilimlerin benzerlik gdsterdigini ve ikiz déonusim yolculugunda ilerlemenin
ancak butlncdl bir yaklasimla mimkin oldugunu ortaya koymustur.

DiJiTAL DONUSUM GENEL DEGERLENDIRME SONUGLARI SURDURULEBILIRLIK GENEL DEGERLENDIRME SONUGLARI
Sinirh Farkindalik %17.2 Sinirl Farkindalik %13.4
Temel Adimlar %23.0 Temel Adimlar %21.9

Kurumsallasan Yapi Kurumsallasan Yapi %19.7
Gelismis Entegrasyon Gelismis Entegrasyon %29.9
Surdardlebilir Dijital DénGgim %11.0 Surdurdlebilirlikte Lider %15.1
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %0 %5 %10 %15 %20 %25 %30
Katilimci Orani (%) Katilimci Orani (%)

Calistay ciktilari, ikiz dénisUmun yalnizca kavramsal bir hedef degil; teknik, kultlrel ve stratejik olarak birlikte
yonetilmesi gereken bir degisim programi oldugunu net bicimde ortaya koymustur. Ortaya konan o&neriler,
yalnizca altyapi yatirimlarina degil, ayni zamanda liderlik sahiplenmesine, stratejik netlige, calisan katilimina ve iyi
uygulama paylasimina dayanan cok boyutlu bir déndsim modeli insa edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda, organizasyonel kapasite gelistirme, kamu desteklerinin etkin kullanimi ve dijital-surdurdlebilirlik
etkilesimini temel alan egitim programlari kritik 6nem tasimaktadir.

Katilimcr firmalarin deneyimlerinden beslenen bu ortak 6grenme streci, sektérel is birliklerinin, kiyaslamali
gelisimin ve kalici ¢6zUmlerin hayata gecirilmesinde guclu bir referans noktasi sunmustur. Dijital ve strdurdlebilir
doénusumdin birlikte ele ahindigl bu genis katihmli ¢alistay, gelecegin sanayisinin temel yapi taslarini hep birlikte
sekillendirmeye katki saglamistir.
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1. ENDUSTRI 4.0
YOLCULUGU

Dog. Dr. Engin AYCICEK
DISUDER YK Uyesi

Turkiye, lojistik avantaji saglayan cografi konumuyla, esnek ve rekabetci Uretim yapisini destekleyen isgicu
maliyeti avantajini kullanarak, klresel deger zincirinde rekabetg¢i sekilde konumlanmistir. Bununla birlikte,
Ulkemiz ihracat icin ithalata yuksek bagimlilik, katma degerli Grlnlerin toplam dretim igindeki disuk payi ve sinirh
isgucl yetkinlikleri gibi cesitli yapisal zorluklarla karsi karsiyadir.

Bu yapisal zorluklarin yani sira, Endlstri 4.0 donusum sureciyle diger Ulkelerin Uretim verimliliklerinde
yasanabilecek olasi artislar Tirkiye'nin rekabetciligini kiiresel dizeyde zayiflatabilir. Uretim maliyet endeksi
kapsaminda kuresel ticarette avantajl olarak gorulen tlkemiz, rekabet siralamasinin hem altinda hem de Ustinde
yer alan ulkelerden gelen maliyet baskilarina maruz kaldigi yeni bir ddnemden ge¢cmektedir.

Bu dénem, siber-fiziksel sistemler ve dinamik veri
isleme ile deger zincirlerinin uctan uca baglh oldugu
endustri devriminin dérdincusu olarak
adlandirilmaktadir. Tarkiye sanayisi, 6nceki sanayi
devrimlerine kiyasla bu yeni dénisum surecine
daha hazirlikh sekilde yaklasmakta ve dijitallesme
odakh gelismeleri dinya ile es zamanli olarak takip
etmektedir. icinde bulundugumuz c¢ag, dijital
teknolojilerin Uretim ve is yapis bicimlerini koklu
bicimde doénudsturdigu yeni bir doneme isaret
etmektedir.

Gelisen teknolojiler, is yapma bicimlerimizi, iletisim
kurma yollarimizi, hizmet sunum modellerimizi ve
toplumsal ahskanliklarimizi derinden
donustirmektedir. Bu déntsim, sadece teknoloji
kullanimi degil, bir zihniyet déntusimuini ifade
etmekle birlikte stratejik bir yaklasim ve
organizasyonel bir evrim anlamina gelmektedir.
Teknolojinin ~ sundugu  imkanlar; is  yapis
sekillerinden kamu hizmetlerine, egitimden sagliga
kadar pek cok alanda koklu degisimlere onculuk
etmektedir.

Bu baglamda "Dijital Dénusum" kavrami, teknolojik altyapinin gincellenmesine es zamanli olarak kulturel,
yonetimsel ve stratejik zihniyet degisimini ifade etmekle birlikte surdurulebilir bir gelecek insa etme surecidir.
Dijital déntsum, geleneksel i¢gudusel kararlardan ziyade, veriye dayal karar alma sureglerinin giclenmesini
saglayarak, daha isabetli, hizli ve seffaf ydnetim modellerine olanak tanir.

Sonug olarak sadece dijital araglari degil, bu araglarin sundugu yeni imkanlari kullanabilen ve tretebilen kurum ve

toplumlar, gelecegin dinyasinda sdz sahibi olmaya adaydir. Dijital déntsime bir teknoloji yatirimi olarak degil,
stratejik bir yolculuk olarak bakilmalidir.
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2. SURDURULEBILIRLIGIN
YENIi STRATEJiSI

Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU
DISUDER YK Uyesi

Surdurdlebilirlik kavrami, 20. ytzyilin ikinci yarisinda ¢evresel bozulma, dogal kaynaklarin tikenme riski ve artan
toplumsal esitsizlikler gibi sorunlarin etkisiyle kiresel diizeyde 6nem kazanmistir. 1987 tarihli Birlesmis Milletler
Brundtland Raporu, surdurtlebilir kalkinmayr “buglnin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini
karsilama yeteneginden 6dun vermeden karsilamak” seklinde tanimlamis; cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarin birlikte degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu anlayis, surdurulebilirligin yalnizca cevreyle
sinirh olmadigini; ayni zamanda sosyal adalet, ekonomik refah ve kurumsal yoénetisimle dogrudan iliskili cok
boyutlu bir kavram oldugunu ortaya koymustur. 2015 yilinda kabul edilen Strdurulebilir Kalkinma Amaglari,
2016'da yururlige giren Paris Anlasmasi ve Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat politikasi, bu yaklasimi
kurumsallastiran énemli adimlardir.

Surdurdlebilirlik, gnimuzde yalnizca kamu politikalarinin degil, 6zel sektor stratejilerinin de ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Sirketler agisindan bu kavram, finansal performans kadar cevresel ve toplumsal etkilerin de
stratejik duzeyde yonetilmesini gerektirir. Avrupa Komisyonu'nun 2023 tarihli “Corporate Sustainability Due
Diligence” baslikl raporunda surdurulebilirlik uygulamalarinin firmalara uzun vadeli deger yaratimi, maliyet
azaltimi, sermaye erisimi ve itibar yénetimi gibi alanlarda 6nemli kazanimlar sundugunu vurgulamaktadir.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan “Guidelines for Multinational Enterprises on
Responsible Business Conduct” raporuna gore ESG kriterlerinin is kararlarina entegre edilmesinin risk yonetimi
ve paydas glveni agisindan kritik oldugunu belirtmektedir. Bu ¢ercevede, surdurulebilirlik raporlamasi, iklim
risklerinin aciklanmasi ve yesil finansman mekanizmalari 6ncelik kazanmaktadir.

Surdurdlebilirligin is stratejilerine entegrasyonu, dijital dénisimle glcli bicimde kesismektedir. Yapay zeka,
buyuk veri analitigi, nesnelerin interneti ve blokzincir gibi dijital teknolojiler; enerji verimliligi, karbon emisyonu
izleme, kaynak yonetimi ve tedarik zinciri seffafligi gibi alanlarda surdurulebilirlik performansini artirmaktadir.
OECD'nin 2020 tarihli “Digital Transformation and the Future of Work” raporunda ve McKinsey Global Institute'un
2021 tarihli “Digital Technology and the Future of Sustainability” baslikli analizinde, bu araclarin yalnizca
operasyonel verimlilik saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirdurulebilirlik hedeflerinin 6lctlebilir ve izlenebilir
hale gelmesine katki sundugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle surdirilebilirlik ve dijital déontsim, birbirini
tamamlayan ve gelecegin direncli ekonomilerini sekillendiren iki temel yapi tasi olarak géralmelidir.

1 YOKSULLUGA NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON EGITIM CINSIET ESITLIGI SANITASYON

L
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3. IKiZ DONUSUM VE
SON TRENDLER

Yusuf DOGAN
DISUDER YK Uyesi

GUnimiz sanayi ekosisteminde “ikiz Dénusim” kavrami, dijital dénisim ve sirdarilebilirlik stratejilerinin es
zamanh ve entegre bir sekilde hayata gecirilmesini ifade eder. 2025 ile birlikte, sirketler yalnizca operasyonel
verimliliklerine odaklanmakla kalmiyor; ayni zamanda ESG performanslarini da guglendirerek rekabet avantaji
elde etmeyi hedefliyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun “World Economic Forum Global Lighthouse Network”
raporunda “Lighthouse” tesislerine yonelik analizleri, bu 6ncu tesislerin %64'Unun surduarulebilirlik amaciyla dijital
uygulamalari kullandigini, %100'Gnun ise surdurulebilirlik ¢ézimleri sayesinde uUretkenligini artirdigini ortaya
koymaktadir. Boylece, dijital araclar ve 4. Sanayi Devrimi teknolojileri yapay zekadan buyuk veri analizine,
nesnelerin interneti ve robotik otomasyona is sureclerinin hem finansal performansini hem de cevresel etkisini es
zamanl olarak iyilestirmektedir.

McKinsey'nin “The State of Al” (2024) raporu, yapay zeka ve Uretken yapay zeka ¢6zumlerinin, maliyetleri %20
azaltma ve Uretkenligi %30 artirma potansiyeli tasidigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, fabrikalar ve tedarik
zinciri aglari; dijital ikiz ve “endustriyel metaverse” gibi kavramlarla saha kosullarini gercek zamanl dijital ortama
tasiyarak simiilasyon, izleme ve uzaktan midahale yetkinliklerini gelistiriyor. Ote yandan Hannover Messe 2024'te
one cikan ornekler, tesis icindeki ekipman kullanim émrind uzatmak, bakim maliyetlerini minimize etmek ve
enerji tuketim profillerini optimize etmek icin dijital ikizlerin nasil kullanildigini gdstermistir. Ayrica, Gartner'in
2024 yili “Talkspirit Technology Trends” raporu dijital giivenin artik luks degil zorunluluk oldugunu vurguluyor;
siber glvenlik yatirimlarinin, hem operasyonel sureklilik hem de tedarik zincirinin seffaflig icin kritik bir zemin
olusturdugunu gosteriyor. Dolayisiyla, 2025'in dijital donusim haritasinda yapay zeka, dijital ikiz teknolojileri ve
siber guvenlik, merkezi stratejik 6ncelikler olarak yer almaktadir.

Son birkag yilda surdurilebilirlik alaninda yatirim ve raporlama standartlarinin 6nemi giderek artti. Deloitte’'un
“Global CxO Sustainability” (2024) raporuna gore CEO'larin %85'i surdurulebilirlige daha fazla kaynak ayirirken,
Harvard Business Review “ESG Metrics Matter” makalesine goére ise CDP, GRI veya SASB gibi uluslararasi
standartlara uygun rapor hazirlayan sirketlerin yatinnma gvenini %34 artirdigini vurguluyor. Gartner ise “Supply
Chain Sustainability Trends” raporundan hareketle, artik tedarikci seciminde surduarulebilirligin birincil kriter
olacagini dngoruyor. Bu dogrultuda bircok firma, tedarik zinciri surdurulebilirligini lgmek ve iyilestirmek icin blok
zincir tabanli izlenebilirlik ¢dzimleri, dinamik karbon ayak izi hesaplayicilari ve gercek zamanli tedarik¢i puanlama
platformlar gibi dijital araglara yoneldi. Ayrica isgliciniin strdarulebilirlik streglerine katilimi kritik hale geliyor.
BCG'nin “Sustainability and Workforce Engagement” (2024) raporuna goére calisanlarin %70'i sosyal sorumluluk
projelerine aktif olarak katilmak istiyor. Bu egilim, sirketleri hem i¢ egitim programlarina hem de gonullulik
inisiyatiflerine yatirrm yapmaya zorluyor.

ikiz doniistim, dijital ve strddrilebilirlik odakli yaklasimlar ayni anda hayata gecirerek isletmelerin hem cevresel
etkilerini azaltmalarina hem de verimliliklerini artirmalarina olanak tanir. 2025 itibariyla yapay zeka, dijital ikiz
teknolojileri ve blok zincir bazli ¢6ziimler gibi yenilikci araclar, sirketlerin surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini
hizlandirirken maliyet tasarruflari da getiriyor. Bu sayede gegcici iyilestirmelerden kalici dénlstmlere gecis
saglaniyor ve rekabet gucu, uzun vadeli dayaniklilik agisindan gucleniyor.

ikiz déntstum, gelecegin sanayi vizyonunu sekillendiren temel strateji olarak 6nemini korumaya devam edecek.

Bu yaklasim, yalnizca teknoloji yatirirmlarini degil; ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal sorumlulugu da merkezine
alan battncl bir dontisum anlayisini temsil edecektir.
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4. DiJITAL DONUSUM
OTURUMU

Dijital dontusim oturumu, es zamanh olarak iki ayri sinifta yarattlmuas ve farkl sektdrlerden gelen uzmanlarin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Oturumun ilk bdélimuinde, katilimcilar ¢evrim ici anket yontemiyle kendilerine
yoneltilen 16 soruyu, kurumlarindaki mevcut uygulamalara goére yanitlamistir. Bu sorular, dijital dénusimin
kurumsal dizeydeki olgunlugunu degerlendirmek amaciyla beg temel bashk altinda yapilandiriimistir:

Strateji ve Yonetisim

Dijital Altyapi ve Teknoloji Kullanimi

Veri Mimarisi ve Sistem Entegrasyonu

Organizasyonel Kiiltir ve is Giicii
Uriin ve Deger Zinciri Entegrasyonu

Anket uygulamasinin ardindan, her sinif icerisinde iki grup olusturularak ag¢ik uglu sorulara odaklanan grup
calismalart yapilmistir. Katiimcilarin sektorlerine 6zgu bilgi birikimi ve uygulama deneyimleri, tartismalarin
icerigine 6nemli katkilar saglamis ve farklh yaklasimlarin ayni zeminde degerlendirilmesine olanak tanimistir.
Gruplar, karsilastiklari ortak zorluklari ve basarili uygulama érneklerini cok boyutlu bicimde ele almis; belirli dijital
doénusum temalari etrafinda derinlemesine analizler gerceklestirmistir.

Oturum boyunca yapilan grup tartismalari ve sunumlar, moderasyon ve destek ekipleri tarafindan dikkatle kayit
altina alinmis; elde edilen bulgular daha sonra her iki sinif icin konsolide edilerek ortak bir degerlendirme
cercevesine oturtulmustur. Bu buttncil yaklasim sayesinde, farkl firmalardaki dijital donisim uygulamalarinin
karsilastirmal bir analizi yapilmis, yayginlasabilecek iyi drnekler ve ortak gelisim alanlar tespit edilmistir. Elde
edilen ¢iktilarin tamami, ¢alistay raporunun dijital donisim bélimdine sistematik bicimde yansitiimistir.
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4.1 STRATE]Ji VE YONETISIM

Strateji ve yonetisim, dijital donisim hedeflerine ulasmada sirketlerin en kritik yetkinliklerinden biridir. Dijital
dénlsum stratejisinin net sekilde tanimlanmasi ve kurumun tim yapisina entegre edilmesi, yalnizca dijitallesme
yol haritasinin olusturulmasini degil, ayni zamanda dijitallesme streclerinin etkin bicimde yonetilmesini saglar.
Dijital donusumle ilgili strateji ve ydnetisim mekanizmalarinin dogru, butinlesik ve glvenilir sistemler Gzerinden
kurgulanmasi; kurumun karar alma sureglerini glclendirir ve paydas beklentilerine seffaf yanit verilmesini
muUmkin kilar. Ayrica, dijitallesme performansinin izlenmesi, yonetisimde seffaflik ve dijital risk yonetimi duzeyi,
sirketin hem ic hem de dis paydaslar nezdinde glven ve itibarini artirir. Bu baslik altinda ele alinan sorular,
kuruluslarin dijital strateji olgunluklarini, yonetisim yapilarini, performans izleme pratiklerini ve veri gtvenligi
yaklasimlarini degerlendirmeye ydneliktir.

Strateji ve Yonetisim: Dijital Donusiimde Mevcut Durum

Uygulama Yok %14.9
\
Baslangic ve Temel Adimlar %22.3
Sistematik izleme %22.3
Gelismis Entegrasyon %23.4
Surduralebilir Dijital Donusum %17.1
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

Katihmci Orani (%)

Degerlendirme sonucunda, dijital donusuimde strateji ve yonetisim alaninda sirketlerin olgunluk seviyeleri genis
bir yelpazeye yaylldig1 tespit edilmistir. Katiimcilarin yaklasik doértte biri (%23,4) “Gelismis Entegrasyon”
seviyesinde olup; bu kurumlar, déonisim programlarini aktif sekilde yonetmekte, performans gostergeleriyle
sureci izlemekte ve duzenli gbzden gecirme calistaylari araciligiyla kurumsal dontsum sureclerini glivence altina
almaktadir. Bu grubu “Sistematik izleme” (%22,3) ve “Baslangi¢ ve Temel Adimlar” (%22,3) seviyelerindeki
kurumlar takip etmektedir.

“Sistematik izleme” seviyesinde yer alan kurumlar, yol haritasi olusturmakta, dijital anahtar performans
gostergeleri (KPI) veya yatirimin geri donusu (ROI) analizleriyle sureci izlemekte ve donusum sirecini kurumsal
duzeyde bir ofis ya da komite araciliglyla yonetmektedir. “Baslangi¢ ve Temel Adimlar” seviyesindeki kurumlar
ise dijital donusim yolculugunun basinda yer almakta; temel seviyede yol haritasi olusturmakta, baz
departmanlarda temsilciler atamakta veya temel gostergelerle sureci izlemektedir.

Kurum genelinde yaygin ve surdurudlebilir dijital dontsim pratiklerini benimseyen, tim birimlerce sahiplenilmis
ve surekli glincellenen stratejileriyle 6ne ¢ikan “Strddrdlebilir Dijital Donlisim” seviyesine ulasan kurumlar ise
%17,1 oranindadir. Henlz “Uygulama Yok" seviyesinde yer alan, stratejisinde dijital donldsime yer vermeyen,
ekip veya 6l¢im sureclerini tanimlamamis ve givenlik dnlemlerini almamis sirketlerin orani ise %14,9'dur.

Bu sonuclar, dijital déntusimde calistaya katilan sirketlerin cogunun énemli adimlar attigini; ancak strdurulebilir
dijital uygulamalarin daha genis bir tabana yayllmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Strateji ve ydnetisimde
surduaralebilir dijital déntsum igin, organizasyon genelinde butlinsel sahiplenme, Ust yonetimin liderligi ve strekli
iyilestirme sureclerinin yayginlastiriimasi kritik Snemdedir.
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4.2 DIJITAL ALTYAPI VE
TEKNOLOJi KULLANIMI

Dijital altyapi ve teknoloji kullanimi, sirketlerin dijital dontsim yolculugunda rekabetgiliklerini ve operasyonel
verimliliklerini artirmada temel bir rol Ustlenmektedir. Otomasyon, bulut tabanli veri yonetimi ve ileri analitik
uygulamalarinin entegrasyon dlzeyi; yalnizca Uretim sUreclerinde degil, ayni zamanda kurum genelinde esneklik
ve ceviklik kazandirir. Dogru teknoloji yatirimlari ve buttinlesik dijital altyapi, veri akisinin ve bilginin guvenli, hizli
ve erisilebilir bicimde yonetilmesini mimkun kilar. Bu baslhk kapsaminda degerlendirilen sorular, sirketlerin
otomasyon seviyesini, bulut teknolojileri adaptasyonunu ve ileri veri analitigi/gorsellestirme araglarinin kullanim
olgunlugunu butunsel olarak analiz etmeye yoneliktir. Bdylece, kurumlarin dijital altyapi eksenindeki mevcut
durumlari ve gelisim alanlari somut bir sekilde ortaya konmaktadir.

Dijital Altyapi ve Teknoloji Kullanimi: Mevcut Durum

Analog Calisma %11.9
Temel Dijital Uygulamalar %28.4
Gelisen Dijitallesme
Kurumsal Entegrasyon

%37.3

Otonom ve Proaktif Dijital Uygulamalar

%0 %10 %20 %30 %40
Katilimci Orani (%)

Kurumlarin dijital altyapi ve teknoloji kullanim dizeyleri incelendiginde, katilimcilarin ¢cogunlugunun “Kurumsal
Entegrasyon” (%37,3), “Temel Dijital Uygulamalar” (%28,4) ve “Gelisen Dijitallesme” (%14,9) seviyelerinde yer
aldigi gorilmektedir. “Kurumsal Entegrasyon” seviyesindeki kurumlar, i¢ siregler ve deger zinciri genelinde
dijitallesmeyi yayginlastirmakta; entegre otomasyon, bulut tabanli veri yénetimi ve ileri analitik gibi teknolojileri
sistematik olarak uygulamaktadir. “Temel Dijital Uygulamalar” diizeyinde yer alanlar, pilot projeler ve yari
otomasyonla sureglerini desteklemekte; sinirli analiz ve yazilim altyapisiyla dontsiime adim atmaktadir. “Gelisen
Dijitallesme” seviyesindekiler ise daha karmasik analiz araglariyla dijitallesmeyi farkh is birimlerine
yayginlastirmaya baslamaktadir. Buna karsin, “Analog Calisma” duzeyindeki kurumlarin orani da dikkate
degerdir (%11,9). Gercek zamanli, otonom sistemlere dayali, ugtan uca dijital ekosistem yaklasimini benimseyen
ve “Otonom ve Proaktif Dijital Uygulamalar” seviyesine ulasan kurumlarin orani ise yalnizca %7,5'tir.

EndUstri 4.0 teknolojileri arasinda otomasyon, endustriyel robotlar, nesnelerin interneti (loT), kestirimci bakim ve
bulut tabanh uygulamalar bircok kurum tarafindan aktif bicimde kullaniimakta ve Uretim sureglerine entegre
edilmektedir. Bu teknolojiler, veri temelli yonetim anlayisini giiclendirerek hem verimlilik hem de izlenebilirlik
acisindan 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Ancak, daha ileri dizeydeki teknolojiler olan yapay zeka, dijital ikiz,
artiriimis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) uygulamalari heniiz sinirli sayida firmada ve daha ¢ok pilot diizeyde
hayata gecirilmektedir. Bu teknolojilerin yayginlasmasinin 6niinde maliyet, uzmanlik eksikligi ve altyapi
uyumsuzluklar gibi ¢esitli engeller bulunmakta, bu da firmalarin déntsim hizini yavaslatmaktadir.

Sonug olarak, Ust dizey dijital olgunluga ulasmis firma orani halen dusik olmakla birlikte; temel dijital
uygulamalardan baslayarak gelisen dijitallesme ve kurumsal entegrasyon seviyelerine dogru anlaml bir gecis
yasanmaktadir. Endustri 4.0'iIn temel yapitaslarinin yaygin sekilde benimsenmesi, sirketlerin daha entegre, esnek
ve surdirilebilir dijital dénisum stratejileri gelistirmeleri icin saglam bir temel olusturmaktadir. Onimuzdeki
dénemde, bu temel Uzerine insa edilecek ileri teknolojilerin, gercek zamanl veri yénetimi ve otonom sistemlerle
desteklenen uctan uca dijital ekosistemlere donusum surecini hizlandirmasi beklenmektedir.
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4.3 VERI MiMARISI VE
SISTEM ENTEGRASYONU 14

Veri mimarisi ve sistem entegrasyonu, dijital donisim yolculugunda kurumlarin strduarulebilir rekabet avantaji
yaratabilmesi i¢in temel yapi taslarindan biridir. Kurumsal diizeyde guvenilir, butlnlesik ve gercek zamanh veri
akisinin saglanmasi, sadece operasyonel mikemmeliyet icin degil, ayni zamanda stratejik karar alma sUreclerinde
de buylk 6nem tasir. Bu dogrultuda, Operasyonel Teknolojiler (OT) ile Bilgi Teknolojileri (BT) sistemlerinin
entegrasyon seviyesi, veri silolarini ortadan kaldirarak kurum genelinde bilgi paylasimini ve stre¢ verimliligini
artirir. Operasyonel verilerin anlk olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve karar destek mekanizmalarina entegre
edilmesi; hem Uretimden kaliteye, hem de bakim ve diger destek sureclerine kadar genis bir yelpazede
dijitallesmenin derinlesmesini saglar. Bu baslik altinda ele alinan sorular, sirketlerin veri mimarisi olgunluk
duzeyini, OT-BT entegrasyonundaki ilerlemesini ve operasyonel verilerin etkin yénetimi i¢in kullanilan teknolojik
araclarin kapsamini battincdl bir sekilde degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Veri Mimarisi ve Sistem Entegrasyonu: Mevcut Durum

Uygulama Yok %15.9
\
Baslangic ve Temel Adimlar %23.2
Sistematik izleme %20.3
Gelismis Entegrasyon %30.4
Surdurdlebilir Dijital Donusum %10.2
%0 %10 %20 %30 %40

Katihmci Orani (%)

Veri mimarisi ve sistem entegrasyonu alaninda sirketlerin mevcut uygulamalari, “Uygulama Yok” seviyesinden
baslayarak kurum genelinde “Stirdurulebilir Dijital Dénusim” seviyesine kadar ¢esitli boyutlari kapsamaktadir.
Katilimcilarin yaklasik Gcte biri (%30,4), “Gelismis Entegrasyon” kategorisinde yer alarak; yapay zeka uyumlu veri
mimarisi, gercek zamanl dijital entegrasyon ve otomatik analiz gibi ileri uygulamalari hayata gecirmistir. Ancak,
“Surdarilebilir Dijital D6nusiim” seviyesine ulasan ve OT & BT sistemleri arasinda otonom bilgi alisverisiyle
tesis genelinde otomatiklestirilmis veri yonetisimi saglayan firmalarin orani ise yalnizca %10,2'dir.

“Sistematik izleme” seviyesinde faaliyet gésteren kurumlar (%20,3), merkezi veri gélii (data lake), temel yazilimlar
arasi baglanti ve kismen otomatik veri analizleriyle dijital donlisim slreglerinde énemli bir mesafe kat etmistir.
Henlz “Baslangi¢ ve Temel Adimlar” asamasinda olan katilimcilarin orani azimsanmayacak seviyede (%23,2)
olup; bu kurumlarda temel veri havuzu, manuel veri aktarimi ve periyodik raporlamalar éne cikmaktadir.
“Uygulama Yok" dizeyinde kalan ve veri mimarisi tanimli olmayan, OT ve BT entegrasyonunu hentz
baslatmamis firmalar ise %15,9'luk bir paya sahiptir.

Bu bulgular, kurumlarin teknik ve yapisal olarak belirli bir duzeye ulasmasina ragmen, dijital donidsiimun
strdurulebilir sekilde ilerlemesi icin daha fazla ¢abaya ihtiya¢ oldugunu géstermektedir. Ozellikle “Geligmis
Entegrasyon” ile “Surduralebilir Dijital Dontasum” uygulamalarinin yayginlasmasi, dijital déndsim
yolculugunda daha yUksek olgunluk seviyelerine ulasilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.
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4.4 ORGANIZASYONEL
KULTUR VE i$ GUCU

Organizasyonel kultur ve is gucu yodnetimi, dijital donisim hedeflerine ulasmada sirketlerin en temel basari
faktorlerinden biridir. Calisanlarin bilgi, yetkinlik ve katilim dizeylerinin artirilmasi, yalnizca teknolojik déntstimun
teknik boyutunu degil; ayni zamanda sirketin adaptasyon kabiliyetini ve sUrdurulebilir degisim ydnetimini de
guclendirir. Departmanlar arasi is birligi, proje yénetimi uygulamalarinin yayginhgi ve katihmci kurum kultiriinin
gelistirilmesi, dijital dénisumde kurumun butunsel olarak ilerlemesini saglar. Bu kapsamda organizasyonel
yapinin, donisim sureclerine ne kadar entegre oldugu ve calisanlarin dijital yetkinliklerinin hangi dizeyde
gelistirildigi, sirketin rekabet avantajini dogrudan etkilemektedir. Bu baslk altinda ele alinan sorular, sirketlerin
dijital dénusum sureclerinde organizasyonel olgunluk duzeylerini, calisanlarin katilim ve yetkinlik seviyelerini,
birimler arasi is birliginin gicund ve fonksiyonlar arasi yonetim yaklasimlarinin etkinligini degerlendirmeye
yoneliktir.

Organizasyonel Kiiltiir ve is Giicii: Mevcut Durum

Sinirl Uygulama %17.4

Temel Diizeyde Organizasyon %21.7

Birimler Arasi s Birligi %27.5
Yayginlastiriimis Dijital DOnusim Uygulamalari %21.7
Kurum Kultrine Yerlesmis Dijital Dondsim %11.7
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

Katihmci Orani (%)

Kurumlarin organizasyonel kiiltir ve is glicii durumlari incelendiginde, cogunlugun (%27,5), “Birimler Arasi is
Birligi” seviyesinde yer alarak; uzmanlik egitimleri, ortak projeler ve belirli fonksiyonlarda cevik yonetim ile ¢coklu
departmanlarin projelere dahil oldugu bir yapinin kuruldugu gértlmastdr. Bu takiben, “Yayginlastiriimis Dijital
Déniisim Uygulamalari” seviyesindeki kurumlarda (%21,7), ¢alisanlarin projelere aktif katilhmi ve kurum
genelinde sistemli bilgi paylasimi 6ne cikarken; benzer orandaki “Temel Diizeyde Organizasyon” seviyesindeki
kurumlarda temel egitimler sunulmakta ve is birligi ddnemsel olarak ylrutilmektedir.

HenUz “Sinirhh Uygulama” seviyesinde olan, yani egitimlerin veya birimler arasi is birliginin sinirlh kaldigi
kurumlarin orani ise oldukca yuksektir (%17,4). En ileri seviyede, “Kurum Kiultiurine Yerlesmis Dijital
Donusum” uygulamalarini hayata geciren ve tiUm organizasyonda dijital liderlik ve surekli cevik yontemlerle
calisan sirketlerin orani ise en dustk olup, %11,7 oranindadir.

Bu bulgular, sirketlerin énemli bir bélimudndn dijital déndsim yolculugunda 6zellikle is birligi ve sistematik
uygulamalar konusunda kayda deger ilerleme kaydettigini; ancak surdurulebilir, kurum kdltirtne tam anlamiyla
yerlesmis dijital dondsum uygulamalari konusunda halen gelisime acik alanlar bulundugunu géstermektedir.
Organizasyon genelinde is birligi kaltirina guclendiren, dijital liderligi ve cevik yontemleri strdurdlebilir kilan
kurumlarin sayisinin artirilmasi, sektér genelinde kalici ve kapsayici bir donUsimun anahtari olarak ©ne
¢ctkmaktadir.
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4.5 URUN VE DEGER ZINCIRI
ENTEGRASYONU

Uriin ve deger zinciri entegrasyonu, dijital dénisiim yolculugunda isletmelerin rekabet avantaji elde etmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Akilli Grlnlerin gelistirilmesi, Grin yasam ddéngusinin dijital olarak ydnetilmesi ve
tedarikgi-musteri ekosistemiyle kurulan dijital entegrasyon seviyesi, hem kurum ici verimliligin artmasini hem de
musteri odakli, ¢evik bir is modeli benimsenmesini saglar. Uriin ve hizmetlerin yasam déngusiinin ugtan uca
dijital platformlar Uzerinden izlenebilmesi; strdardlebilir, yenilik¢i ve esnek deger zincirlerinin olusmasini
destekler. Ayrica, ekosistem genelinde veri paylasiminin seffaf ve givenli sekilde ydnetilmesi, is ortaklariyla
stratejik is birliklerinin gelistirilmesine olanak tanir. Bu baslik altinda ele alinan sorular; kuruluslarin tran yénetimi
sureclerinin dijitallesme duzeyini, deger zinciri boyunca entegrasyon yetkinliklerini ve ekosistemle veri
paylasimindaki olgunluk seviyelerini degerlendirmeye yoneliktir.

Uriin ve Deger Zinciri Entegrasyonu: Mevcut Dijital Uygulamalar

Sinirl Uygulama %10.9
\
Pilot Uygulamalar %21.7
Sistem Entegrasyonu %26.1
Uctan Uca Entegrasyon %26.1
Proaktif ve is Birlikci Dijital D&nGsim %15.2
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

Katilimci Orani (%)

Uriin ve Deger Zinciri Entegrasyonu alaninda sirketlerin dijital déniisimdeki olgunluk diizeyleri oldukca genis bir
dagilim goéstermektedir. Katihmcilarin yaridan fazlasi, “Sistem Entegrasyonu” ve “Ug¢tan Uca Entegrasyon”
seviyelerinde yer almaktadir. “Sistem Entegrasyonu” seviyesinde konumlanan kurumlar (%26,1), belirli Grin
segmentlerinde akilli uygulamalari devreye almakta ve tedarik¢i ile musteri tarafindaki planlama sistemlerini
entegre ederek deger zincirinde dijital is birligini artirmaktadir. Benzer sekilde, %26,1 oraninda kurum “Ugtan
Uca Entegrasyon” uygulamalarina ge¢mis durumdadir. Bu firmalarda yasam dénglsU yonetimi ve ugtan uca
dijital ekosistem entegrasyonu 6ne ¢ikmakta; ERP-ERP baglantilar, tedarik zinciri yonetim sistemleri ve gercek
zamanli izleme gibi butunlesik ¢6ztmler aktif olarak kullaniimaktadir.

Katilimcilarin %21,7'si ise, “Pilot Uygulamalar” seviyesinde, Urin gelistirmede pilot uygulamalar baslatmakta ve
temel veri paylasim kanallariyla dijitallesmeyi desteklemektedir. Hentz “Sinirli Uygulama” asamasinda kalan,
akillh Grdn ya da dijital baglanti suregleri gelistirmemis firmalarin orani ise %10,9' dur. En Ust duzeyde ise,
“Proaktif ve is Birlik¢i Dijital Déniigiim” diizeyine ulasan sirketler (%15,2), Grlnlerinde sirekli veri tabanli geri
besleme saglayabilen, girisimcilik ekosistemiyle stratejik partnerlikler ve platform entegrasyonlari kuran érnekler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sonuclar, sirketlerin buyuk bélimunde kismi veya gelismis dijital entegrasyonun saglandigini, fakat kurum
genelinde proaktif, is birlik¢i ve tam entegre dijital dénusime ulasma noktasinda daha gidilecek yol oldugunu
gostermektedir. Sektoérde, temel dijital adimlardan uctan uca entegrasyona ve stratejik is birliklerine uzanan
batuncdl bir yaklagimin yayginlastirilmasi, dijital dénusimun strdirilebilirligi ve kaliciigr agisindan kritik dneme
sahiptir.
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4.6 DiJITAL DONUSUMDE
KARSILASILAN ZORLUKLAR Vi

Sektériiniiz ézelinde dijital déniisiim siirecinde karsilastiginiz temel zorluklar nelerdir? (Ornegin: Giincel
uygulama, teknoloji, insan kaynagi veya yénetisim perspektifinden paylasabilirsiniz.)

Dijital dénUstmde karsilasilan zorluklar, ¢alistayin birinci agik uglu sorusu kapsaminda katilimcilar tarafindan
detayli bicimde paylasiimistir. D6rt ayri grup halinde yuratulen oturumlarda aktarilan deneyimler; bireysel
direng, altyapi yetersizlikleri, stratejik sahiplenme eksikligi ve veri yonetimi sorunlari gibi cok boyutlu bir zorluk
haritasini ortaya koymustur. Ozellikle dijital déniisimun teknik bir siire¢ olarak algilanmasi, Ust yénetimin
surece sinirh katihmi ve kisa vadeli finansal beklentilerle sekillenen yatirim kararlari, déntsimun buatincal
sekilde ilerlemesinin 6nundeki temel engeller olarak éne ¢ikmistir.

Katilimcilarin degerlendirmeleri, dijital déndsumun yalnizca teknoloji yatirnmlarina indirgenemeyecegini; ayni
zamanda organizasyonel kultlrin, insan kaynagi yetkinliklerinin ve ydnetisim kapasitesinin déntsimle es
zamanh gelistirilmesinin kritik oldugunu godstermistir. Ayrica bilgi glvenligi endiseleri, eski sistemlerle
entegrasyon gugclukleri ve dijital okuryazarlk eksikligi gibi faktérlerin de dijital déndsumun sarduralebilirligini
tehdit eden unsurlar arasinda yer aldigi belirtilmistir

Ortak Olarak Belirlenen Temel Zorluklar
Tam gruplar tarafindan farkh érneklerle dile getirilen ve dijital déntGsimun 6ninde engel teskil eden baslica
zorluk alanlari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1. Degisime Direng

Katilimcilar, dijital dondsum sirecinde bireysel duzeyde direncle karsilasildigini ifade etmistir. Bu direncin, is
glvencesi endisesi, beceri eksikligi korkusu ve aliskanliklarin terk edilmek istenmemesi gibi nedenlerden
kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica bu durumun, iletisim eksikligi ve organizasyon icinde yasanan belirsizlik
ortamindan beslendigi degerlendirilmistir.

2. Strateji ve Vizyon Eksikligi

Kurumlarin dijital donisum yolculugunda uzun vadeli stratejik hedefleri net bir sekilde ortaya koyamamasi,
projelerin parcal ilerlemesine ve sahiplenilmemesine neden oldugu seklinde ifade edilmistir. DontGsimun
batinsel bir vizyonla desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.

3. Ust Yénetim Destegi

Do6nusum projelerinin kurumsal dncelikler arasinda yeterince yer bulamadig, karar vericilerin konuya daha ¢ok
teknik bir sdreg olarak yaklastigi ve bu durumun déntsam hizini sinirladigi yéntunde ortak gorus bildirilmistir.
Ust yénetimin aktif katiliminin dénistim siireci agisindan kritik oldugu degerlendirilmistir.

4. Yatirnm Maliyeti ve ROl Hesabi

Dijital déntsum yatinmlarinin kisa vadeli geri donls beklentileriyle degerlendiriimeye cahlsildigl; 6zellikle
donanim yatirmlarinda geri dénus hesaplamalarinin yapilmasindaki gugltklerin, projelerin ertelenmesine yol
actigl ifade edilmistir. Bu nedenle fayda-maliyet analizlerinin daha buttincil bir ¢cercevede ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir.

5. Veri Yonetimi ve Anlamlandirma

Kurumlarda veri toplama ve analiz altyapilarinin yeterince gelismemis oldugu, toplanan verilerin stratejik karar
alma sureclerine entegre edilemedigi ve bu nedenle veriden deger Gretme konusunda sinirliliklar yasandigi
sikca dile getirilmistir.
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4.6 DiJITAL DONUSUMDE
KARSILASILAN ZORLUKLAR

6. insan Kaynag ve Dijital Yetkinlik Eksikligi

Mevcut insan kaynaginin dijital déndsim ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigi, yetkinlik haritalarinin
olusturulmadigi ve egitim programlarinin sinirli oldugu ifade edilmistir. Bu durumun dijitallesmenin kurumsal
surduardlebilirligi agisindan risk olusturdugu degerlendirilmistir.

7. Bilgi Giivenligi Endiseleri

Ozellikle savunma ve gida gibi hassas sektérlerde, dijitallesme ile birlikte artan veri paylasimi ve sistem
entegrasyonu ihtiyacinin bilgi glvenligi agisindan kaygl yarattigi ifade edilmistir. Bu kayginin dijitallesme
projelerinin hizini etkileyebilecegi degerlendirilmistir.

8. Altyapi Eksikligi ve Sistem Entegrasyonu:

Eski makine parkurlarinin modern yazilimlarla uyumsuzlugu, PLC baglanti sorunlar, gecici yamalarla
surduarudlen sistemler ve guncel olmayan ERP altyapilarinin dénisumdin teknik acidan énundeki temel engeller
arasinda yer aldigi belirtilmistir. Katilimcilar, altyapi guncellemelerinin dondsim &ncesinde ele alinmasi
gerektigini vurgulamistir.

Farklilik Gésteren Sektorel Tespitler
Bazi zorluklar, sektorlerin kendine 6zgu is yapis bicimleri, regtlasyon dlzeyleri ve tretim dongusu hizlarina
gore farkhlasmaktadir:

e Savunma Sanayii: Yuksek gizlilik seviyeleri, regllasyonlar ve tesis glvenligi gereksinimleri; veri paylasimi,
dis baglanti sistemleri ve bulut ¢o6zUmleri gibi dénisim adimlarinin uygulanmasini ciddi sekilde
sinirlamaktadir.

¢ Gida Sektorii: Kritik hammaddelerin raf 6mrU ve saklama kosullarina bagli olarak sistem kesintilerine karsi
yuksek hassasiyet vardir. Proseslerin durdurulamaz olmasi nedeniyle dijital dontusum projeleri dikkatle
planlanmak zorundadir.

¢ Tekstil ve Tedarik Zinciri Agirhkh Sektdrler: Yardimc sanayi ve tedarik¢i firmalarin dijital dondsim
seviyelerinin dusuk olmasi, entegrasyon projelerini yavaslatmakta ve ana uretici firmalarin dijitallesme
seviyesini asagl cekmektedir.

Degerlendirme

Yapilan degerlendirmeler, dijital donisimudn o©nundeki temel engellerin ¢ogunlukla insan, strateji ve
organizasyonel yapi boyutlarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Calistaydan cikan ortak goruslere gore,
dijital doénudsum yatinmlarinin yalnizca teknik bilesenleri degil; bu yatirmlarin stratejik ydnetisimle
desteklenmesi, liderlik sahiplenmesiyle yénlendirilmesi ve organizasyon kultirine entegre edilmesi de surecin
basariya ulasmasinda esit derecede belirleyici olmaktadir.
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4.7 DIjITAL DONUSUMDE
COZUM ONERILERI

Bu zorluklara yénelik énerdiginiz ¢éziim yollari nelerdir? (Deneyimlerinize veya potansiyel yaklasimlara
dayanarak paylasabilirsiniz.)

Galstayin ikinci acik uclu sorusu kapsaminda katilimcilardan, dijital dondsim sireclerinde karsilastiklari
zorluklara yonelik ¢6zim ©nerilerini paylasmalari istenmistir. Dort grup tarafindan yuritiulen ¢alismalarda
sunulan oneriler; operasyonel uygulamalardan stratejik ydnetime, kurum ici sureclerden kamu destek
mekanizmalarina kadar kapsami oldukca genistir. Katiimcilar, ¢6zim arayislarini sadece teknik alanlarla sinirli
tutmamis; ayni zamanda kulturel dontusum, liderlik, calisan katiimi ve ydénetisim yapilari gibi dontsimuan
sosyal boyutlarina da odaklanmistir.

Gorusler, dijital ddntsumun basarisinin yalnizca altyapi yatirimlarina degil; bu yatirimlari yénlendiren guglu bir
liderlige, ¢alisanlarin aktif katilimina ve kurumsal kapasitenin buttncil bicimde gelistiriimesine bagli oldugunu
acikca ortaya koymustur. Ayrica tesvik mekanizmalarinin sadelestirilmesi, danismanlik ve rehberlik streglerinin
glclendirilmesi, iyi uygulama o6rneklerinin paylasiimasi ve mikro duzeyde yoénetisim araclarinin
yayginlastirilmasi, éneri setinin dne ¢ikan bilesenleri arasinda yer almistir.

Ortak Olarak Belirlenen Temel Cé6zim Alanlari
Tam gruplarin farkl vurgularla dile getirdigi ortak ¢6zim alanlari su sekilde siniflandiriimistir:

1. Stratejik Sahiplenme ve Ust Yénetim Katilimi
Tam gruplar, dijital dénidsimin kurumsal stratejiye entegre edilmesi ve Ust yonetim tarafindan kararhhkla
sahiplenilmesi gerektigini vurgulamistir. DOntsumun bir BT projesi olarak degil, sirketin genel vizyonunun
parcasi olarak gérulmesi gerektigi ifade edilmistir.

2. Yatinmin Gerekcelendirilmesi ve ROl Hesaplama

Katilimailar, dijital déontsam yatirimlarinin geri dénuslerinin yalnizca kisa vadeli maliyet bazinda degil, hata
azalmasi, kalite artisl, zaman kazanci ve calisan memnuniyeti gibi dolaylh kazanimlar dikkate alinarak
hesaplanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda finansal karar vericilerin ikna edilmesi icin fayda-maliyet
analizlerinin gelistirilmesi énerilmistir.

3. Egitim, Yetkinlik ve Dijital Okuryazarhk

Dijital déntsimun surdurdlebilirligi icin ¢alisanlarin yetkinliklerinin artiriimasi, dijital okuryazarhgin terfi ve
6dul sistemlerine entegre edilmesi, anahtar kullanicilarin belirlenmesi gibi éneriler sunulmustur. Egitim
iceriklerinin saha kosullarina ve is yapis bicimlerine uyumlu olmasi gerektigi belirtilmistir.

4. Altyapi Uyumu ve Onceliklendirme

Katilimcilar, mevcut sistemlerin sadelestirilmesi ve dijitallesmeye uygun hale getirilmesinin éncelikli bir adim
oldugunu vurgulamistir. Altyapr eksikliklerinin analiz edilmesi, sistemlerin adaptasyon planlarinin
netlestirilmesi ve énceliklerin tretim kosullarina gére belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

5. Devlet Destekleri ve Kamu isbirligi

Tesvik sistemlerinin sadelestirilmesi, yerli yazilim ve teknoloji gelistirme girisimlerinin desteklenmesi, Sanayi ve
Ticaret Bakanliklarinin stireclerde daha koordineli calismasi énerilmistir. TUBITAK, KOSGEB, MEXT gibi yapilarin
bilgi saglayici ve ekosistem kolaylastiricisi olarak daha aktif rol Gstlenmesi gerektigi dile getirilmistir.
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4.7 DIjITAL DONUSUMDE
COZUM ONERILERI

6. iyi Uygulama Paylasimi ve Merkezi Koordinasyon

Katilimcailar, sektdr iginde basarili uygulamalarin paylasilacag dijital platformlarin  kurulmasini ve bu
deneyimlerin kiyaslamali 6grenmeye katki saglamasini dnermistir. Merkezi bir koordinasyon ekibinin déntsim
raporlarini sadelestirerek yoneticilere sunmasi, karar almayi kolaylastirici bir unsur olarak degerlendirilmistir.

7. Calisan Katilimi ve Degisim Yonetimi

Galisanlarin surece dahil edilmesi, egitimlerle motivasyonlarinin artirilmasi ve doénusumde ikinci plana
dismemeleri icin KPllara entegre edilmeleri onerilmistir. Ara kademe yobneticilerin mikro doénisim
surreglerinde etkin rol oynamalari gerektigi vurgulanmistir.

Farkhlik Gosteren Sektérel Yaklasimlar
Bazi dneriler sektor bazh farkliliklar géstermistir:

e Savunma ve regilasyon yogun sektérler: KVKK, veri glivenligi, LMM ve gbruintu isleme gibi yasal kisitlarla
ilgili uygulamalarin revizyonu 6ne ¢ikmistir.

e Gida ve hizhh uretim sektorleri: Kesintisiz Uretim zorunlulugu nedeniyle mikro yonetim, kisa vadeli
kazanimlar ve hizli ¢6zim uygulamalari daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir.

o Uretim ve mihendislik tabanli sektérlerde: Eski ekipmanlarin dijital sistemlerle entegrasyon
zorluklarina dair altyapi 6nceliklendirme ¢ozimleri yogunluk kazanmistir.

Degerlendirme

G6zum onerilerinin dagihmi, katilimcilarin dijital doéntsimuin yalnizca teknik bir konu olmadigini; strateji,
kaltar, liderlik ve kapasite gelistirme gibi alanlarda entegre adimlarin gerekliligi konusunda ortak bir farkindalik
tasidiklarini géstermektedir.

o Strateji eksikligi, sadece yonsuzlige degil, kaynaklarin yanlis dnceliklendirilmesine de yol agmaktadir. Bu
nedenle donisim yol haritasi ve hedeflerin agik ve o&lgulebilir bicimde tanimlanmasi gerektigi
vurgulanmistir.

e Egitim ve calisan katilimi, sirecin sahiplenilmesi ve kaliciligl agisindan kritik géralmuastar. Dondsiman
ancak bireyler inandiginda hiz kazandigi ifade edilmistir.

e Yatirnm kararlarinda, sadece kisa vadeli maliyetlerin degil; kalite, hiz, hata orani ve calisan baghligi gibi
dolayli getirilerin de hesaba katilmasi gerektigi belirtilmistir.

o Tesvik mekanizmalarinin, 6zellikle KOBI'ler icin daha erisilebilir ve sade hale getirilmesinin déntsim
hizini dogrudan etkileyecegi dne strtlmustur.

e Yalin dretim uygulamalarindaki yetersizlikler, dijitallesme o6ncesinde sureclerin sadelestirilmesi ve
verimlilik anlayisinin giclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu temel saglanmadan dijital dontsim
¢abalarinin istenilen etkiyi yaratamayacag degerlendirilmistir.

Sonug olarak, dijital dontsumuan basariyla ilerlemesi yalnizca “ne yapilmali?” sorusuna degil, ayni zamanda

“neden yapilmali?” ve “kim sahiplenmeli?” sorularina da gu¢lt kurumsal yanitlar verilmesini gerektirmektedir.
Galistay ciktilari, ddnustimuan buttncul bir perspektifle ele alinmasi gerektigini acik bicimde ortaya koymustur.
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5. SURDURULEBILIRLIK
OTURUMU

Surdurulebilirlik oturumu, farkh kurulus ve sektorlerden gelen uzmanlarin katihmiyla tek bir sinif dizeninde
gerceklestirilmistir. Oturumun ilk bélumuande, katilimcilar ¢evrim ici anket yontemiyle ydneltilen 16 soruyu, kendi
kurumlarindaki mevcut uygulamalari dikkate alarak yanitlamistir. Bu sorular, surdurilebilirlik yaklasiminin
kurumsal isleyiste nasil konumlandigini analiz etmeye yonelik olarak, bes temel baslik altinda yapilandiriimistir:

Strateji ve Yonetisim

Veri ve Performans Yonetimi

Cevresel Uygulamalar ve inovasyon

Tedarik Zinciri ve Deger Zinciri

Kiiltiir ve insan

Anket sonuglarinin ardindan, ¢alistayin ikinci boliminde sinif ici grup calismalari gerceklestirilmistir. Katihmcilar,
acik uclu sorular Uzerinden calismak Uzere iki gruba ayrilmis ve her grup, kendi icinde yUruttigu tartismalarla
belirli tematik alanlarda bulgular Uretmistir. Katilimcilarin farkh sektdrlerden getirdigi ¢rnek uygulamalar ve
deneyimler, tartismalara buyutk 6lcide zenginlik katarken; karsilasilan ortak zorluklar ve potansiyel ¢c6zim yollari
da bu oturumda ¢ok yonli bi¢cimde degerlendirilmistir.

Her grup, ulastigl bulgulari sinif icinde sunum yoluyla diger katiimcilarla paylasmis; bu etkilesimli ortam
sayesinde disiplinler arasi bir 6grenme zemini olusturulmustur. Oturum boyunca yapilan tim sunum ve
tartismalar, moderasyon ve destek ekipleri tarafindan kayit altina alinmis; séz konusu ¢iktilarin tamami daha
sonra derlenip konsolide edilerek c¢alistay raporunun ilgili bolimlerine entegre edilmistir. Bdylece,
surdurudlebilirlik konusunda kurumlar arasi karsilastirmali bir degerlendirme zemini olusturulmus ve sektorel
icgorulerin paylasimiyla birlikte ortak gelisim alanlarina i1sik tutulmustur.
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5.1 STRATEJi VE YONETISIM

Strateji ve yonetisim, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada sirketlerin en temel yapi taslarindan biridir.
Surdurtlebilirlik vizyonu ve hedeflerinin kurumsal stratejiye butincul bir sekilde entegre edilmesi, yalnizca yasal
yukamluldklerin yerine getirilmesini degil, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratimini ve rekabet glcUnun
artinimasini saglar. Yénetim yapilarinda, karar alma sureglerinde ve kurumsal politikalarda surdurulebilirlik
ilkelerine yer verilmesi, paydas beklentilerine daha seffaf ve hesap verebilir bicimde yanit verilmesine imkan tanir.

Ayrica, stratejik dizeyde belirlenen surdurtlebilirlik hedeflerinin etkili ydnetisim mekanizmalariyla desteklenmesi,
sirketin hem i¢c hem de dis paydaslari nezdinde gulvenilirlik ve itibar kazanmasini saglar. Bu baslik altinda
yurutilen degerlendirmeler, kuruluslarin surdurulebilirlik stratejilerinin olgunluk duzeyini, hedeflerin kurumsal
yaplya entegrasyonunu ve mevcut yonetisim uygulamalarini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede CDP ve
TCFD gibi uluslararasi standartlar, 6zellikle dekarbonizasyon planlarinin hayata gecirilmesi ve kapsayici yonetisim
yapilarinin olusturulmasi agisindan 6nemli referans noktalari sunmaktadir.

Strateji ve Yénetisim: Mevcut Durum

Sinirh Farkindalik | %0

Temel Adimlar %26.7
\
Kurumsallasan Yapilar %11.1
Kurumsal Entegrasyon ve izleme Komitesi %28.9
Yaygin Kurumsal Uygulamalar %33.3
%0 %10 %20 %30 %40

Katilimci Orani (%)

Strateji ve yonetisim alaninda sirketlerin mevcut uygulamalari farkli asamalarda konumlanmaktadir. Katilimcilarin
yaklasik Ucte biri (%33,3) “Yaygin Kurumsal Uygulamalar” dizeyine ulasmis; strdirulebilirlik stratejilerini kurum
genelinde aktif bicimde uygulayan, surdurtlebilirlik ofisi veya is birimi temelli yapilarla ESG'yi tim organizasyona
yaymis durumdadir. Stratejik entegrasyonun daha kurumsal bir zeminde ilerledigi ve komite duzeyinde izleme
uygulamalarinin hayata gectigi, ESG'nin birim hedefleriyle baglantilandirildigi “Kurumsal Entegrasyon ve Komite
izlemesi” seviyesindeki firmalarin orani ise %28,9'dur.

Bununla birlikte, sirketlerin %26,7'si “Temel Adimlar” seviyesinde olup; suUrdurulebilirligi gindemlerinde
tutmakta, temel takip ve izleme mekanizmalarini uygulamakta ve konuya iliskin ilk farkindalik adimlarini
atmaktadir. %11,1'lik bir grup ise “Kurumsallasan Yapilar” dizeyinde; stratejilerini yeni olusturmus, tematik
gruplar veya ilk yonetim yapilari kurmus, ESG kriterlerini kurum giindemine yeni dahil etmis durumdadir.

Bu alanda hentz “Simirhi Farkindalik” dizeyinde olan bir katilimcr bulunmamaktadir; yani surdirulebilirlik
stratejisinin ve yonetisim mekanizmalarinin, katilimcilarin tamaminda bir sekilde giindeme alinmaya basladig
gorulmektedir.

Sonug olarak, katilimcr firmalarin énemli bir kismi, sturdurulebilirlik stratejisini kurumsal yapisina entegre etme
yolunda ilerlemekte ve bu yaklasimi hem komite seviyesinde hem de kurum genelinde yayginlastirma yénunde
adimlar atmaktadir. Ancak, bu gelisime ragmen, sistematik ve strdurulebilir bir ydnetisim cercevesi olusturulmasi
ve bu cercevenin tim organizasyona etkin bicimde yayilmasi alaninda halen gelisim ihtiyaci oldugu goze
carpmaktadir.
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5.2 VERi VE PERFORMANS
YONETIMI

Veri ve performans yonetimi, sirdurulebilirlik hedeflerine ulasmada sirketlerin en kritik yetkinliklerinden biridir.
Kurumsal karbon ayak izinin kapsamli sekilde izlenmesi, sadece yasal yukamluliklerin yerine getirilmesini degil,
ayni zamanda cevresel etkilerin etkin bicimde yonetilmesini saglar. Surdarudlebilirlik ile ilgili verilerin dogru,
batunlesik ve guvenilir sistemler Uzerinden yonetilmesi; kurumun karar alma sureclerini giclendirir ve paydas
beklentilerine seffaf yanit verilmesini mimkun kilar. Ayrica, surdurulebilirlik faaliyetlerine dair seffaflik ve
raporlama duzeyi, sirketin hem i¢ hem de dis paydaslar nezdinde gtiven ve itibarini artirir. Bu bashk altinda ele
alinan sorular, kuruluslarin veri yonetimi olgunluklarini, surdurulebilirlik performansinin izlenmesini ve
raporlamadaki seffaflik seviyesini degerlendirmeye yoneliktir.

Veri ve Performans Yonetimi: Olgunluk Seviyeleri

Temel Seviye %15.6
Baslangig Seviye %17.8
Gelisim Seviye %20.0
Kurumsal Seviye %26.6
ileri Seviye %20.0
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

Katihmci Orani (%)

Veri ve performans yonetimi alaninda sirketlerin olgunluk dizeyleri cesitlilik gostermektedir. Katilimcilarin
yaklasik dortte biri (%26,6), veri ve performans ydnetimini “Kurumsal Seviye”de ele almakta; strdurilebilirlik
verilerini sistemli sekilde toplayan, raporlama sureglerini kurum genelinde entegre eden ve sirdurulebilirlik
raporlarini dizenli olarak yayimlayan bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, “ileri Seviye” uygulamalari
benimseyen, tim kapsamlar icin izleme ve otomatik analizler sunan ve uluslararasi standartlara uygun, denetime
aclk raporlama sistemleriyle calisan kurumlarin orani da %20 dizeyindedir.

“Gelisim Seviye”de konumlanan ve sureclerini kismen entegre etmis olan sirketler ise, temel gostergeleri
izlemekte, tUm verilerini entegre platformlarda toplamakta ve bu verilerin bir kismini dis paydaslarla paylasmakta;
toplamda %20'lik bir paya sahiptir. Diger yandan, yalnizca baslangi¢ seviyesinde merkezi veri havuzu olusturan
veya i¢ raporlama yapan, “Baslangi¢ Seviye” uygulamalara sahip firmalar %17,8 oranindadir. En alt dizeyde ise,
O6lcimun yapilmadigl veya verilerin daginik oldugu ve raporlama sureclerinin henlz baslatiimadig “Temel
Seviye"deki katihmcilar %15,6'lik bir paya sahiptir.

Bu sonuglar, sektdrde dnemli bir kesimin veri ve performans yonetimi alaninda “Kurumsal Seviye” ve Uzerinde
uygulamalari benimsedigini; ancak ileri seviye, otomasyon ve uluslararasi standartlara tam uyum gibi konularda
gelisime ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Standartlasmis raporlama, kapsam genisletme ve dijital
entegrasyon yoluyla sirketlerin bu alanda daha ytksek olgunluk seviyelerine ulasmasi kritik Snemdedir.
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5.3 CEVRESEL UYGULAMALAR
VE iINOVASYON 24

Cevresel uygulamalar ve inovasyon, surdarulebilirlik yolculugunda sirketlerin hem geleneksel ydnetim pratiklerini
hem de ileri teknolojileri entegre etmesini gerektiren dinamik bir alani temsil etmektedir. Su, enerji ve atik
yoénetimi gibi temel cevresel sureclerde yurutilen uygulamalar, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi agisindan kritik éneme sahiptir. Bununla birlikte, Grin yasam déngusu boyunca cevresel
etkilerin izlenmesi ve yonetilmesi, sirketlerin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli kalmayip tim deger zincirinde
sorumlu bir yaklasim benimsemelerini zorunlu kilar. Bu baglamda, dijital Grin pasaportu gibi yenilikgi
uygulamalar, Grdnlerin izlenebilirligini artirarak hem mevzuatlara uyumu kolaylastirmakta hem de cevresel
seffafligl gliclendirmektedir. Ayrica yapay zeka, blyuk veri analitigi ve dijital ikiz teknolojilerinin surdurulebilirlik
hedefleriyle butinlesmesi, cevresel inovasyonu desteklemekte ve sirketlere hem rekabet avantaji hem de uzun
vadeli surdurdlebilir deger yaratimi acisindan yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baslik altinda, kuruluslarin gevresel
yoénetim uygulamalari ve teknoloji adaptasyon dizeyleri batuncdl bir bakisla degerlendirilmektedir.

Cevresel Uygulamalar ve inovasyon: Mevcut Durum

Sinirli Bilgi %22.0
Temel izleme %15.3
Duzenli Takip %35.6
%22.0

Yayginlasan Uygulamlar

ileri Yaklagimlar

%0 %10 %20 %30 %40
Katilimci Orani (%)

Yapilan ¢alisma sonucunda, kuruluslarin ¢ogunlugunun (%35, 6) “Diizenli Takip” seviyelerinde oldugu; su, eneriji
ve atik ydnetimi gibi alanlarda yonetim sistemleri kapsaminda dizenli takip sagladigi ve yasam dongisu
analizleriyle (LCA) verimlilik projeleri yUrittigu tespit edilmistir. Dijitallesme ve yeni teknolojilerin sireglere
entegre edilmesine odaklanan, Urin pasaportlarini dijital ortamda ydneten ve LCA ciktilarindan yararlanan
“Yayginlasan Uygulamalar” diizeyindeki firmalarin orani ise %22,0 seviyesindedir.

Her ne kadar strateji ve veri toplama konularinda ortalamanin Uzerinde bir seviyede olsalar da cevresel
uygulamalar konusunda “Sinirh Bilgi” seviyesinde, herhangi bir uygulama baslatmamis veya sireclere dair bilgi
dizeyi sinirl olan kurumlarin orani da oldukca yiksektir (%22,0). Yalnizca “Temel izleme” de kalan; genellikle
fatura ile izleme, Uretim sonrasi analiz veya dijital pasaport hakkinda sinirli bilgiyle hareket eden sirketler ise
%15,3'lUk bir paya sahiptir. En Ustte ise, tum UrUn gruplarinda entegre dijital pasaport sistemi kurmus, butuncul
yasam dongiisi yénetimini benimseyen ve ileri diizey veri/teknoloji kullanimiyla “ileri Yaklagimlar” sergileyen
firmalarin orani ise sadece %5,1 olarak tespit edilmistir.

Bu sonuglar, isletmelerin 6nemli bir kisminda sistematik izleme ve dijitallesmenin 6ne ciktigini; ancak butincdl ve
yenilik¢i ¢cevresel uygulamalar konusunda halen gelisime acik bir alan bulundugunu géstermektedir. Cevresel
yonetimde entegre dijital yaklagimlar ve otomasyonun yayginlastiriimasi, gelecekte sektorlerde rekabetci fark
yaratacak temel baslklar arasinda yer almaktadir.
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5.4 TEDARIK ZINCIRI VE
DEGER ZiNCiRi

Tedarik zinciri ve deger zinciri yénetimi, surduruilebilirlik hedeflerine ulasmada sirketlerin stratejik yetkinlik
alanlarindan biridir. Tedarikcilerin ¢evresel ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerine gére degerlendirilmesi, yalnizca
yasal ve etik sorumluluklarin yerine getirilmesini degil; ayni zamanda tedarik aginin tamaminda cevresel etkilerin
azaltiimasini ve sosyal risklerin etkin bicimde ydnetilmesini mumkun kilar. Deger zinciri performansinin veri
temelli ve entegre sistemler araciliglyla izlenmesi, kurumlarin riskleri énceden ©6ngérebilmesini, operasyonel
seffafigini artirmasini ve paydas beklentilerine daha etkin yanit vermesini saglar. Ayrica, tedarik zinciri boyunca
surduardlebilirlik uygulamalarinin dtzenli izlenmesi ve raporlanmasi, sirketin hem i¢ hem de dis paydaslari
nezdinde glven tesis etmesini ve sorumlu is yapma kdltirind kurumsallastirmasini destekler. Bu bashk
kapsaminda, kuruluslarin surdurulebilir tedarik yoénetimi yaklasimlari ile performans izleme ve raporlama
uygulamalari buttncdl bir perspektifle degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri ve Deger Zinciri: Mevcut Durum

Uygulama Yok %34.6
\
Sinirli Uygulamalar %31.0
\
Veri Toplama (CSY/ESG) %10.3
Standartlasmis Uygulamalar %20.7
Dijital ve Proaktif Yonetim %3.4
%0 %10 %20 %30 %40

Katihmci Orani (%)

Tedarik zinciri ve deger zinciri alaninda katiimci firmalarin mevcut uygulamalari farkli beklenti ve tutumlari ortaya
koymaktadir. Sirketlerin yaklasik Gcte biri (%34,6), “Uygulama Yok” seviyesinde konumlanmakta; tedarikgilerini
surdurudlebilirlik kriterlerine gére kapsamli bigcimde degerlendirmemekte ya da performans izleme sureglerini aktif
sekilde uygulamamaktadir. Katilimcilarin %31,0' ise “Sinirlhi Uygulamalar” ile yalnizca belirli tedarikgilerde veya
temel seviyede anket ve veri toplama pratikleriyle sireglerini sinirlandirmaktadir.

Sardurulebilirlik kriterlerinin sézlesmelerde yer aldigl, CSY/ESG verilerinin dizenli olarak toplandigl ve temel
raporlama uygulamalarinin hayata gecirildigi “Veri Toplama (CSY/ESG)” seviyesine ulasan firmalarin orani
%10,3'tur. Diger taraftan, “Standartlagsmis Uygulamalar” benimseyen, tim tedarik¢i agi icin surdurtlebilirlik
degerlendirmesi yapan ve performansa dayali sistemler kuran kurumlarin orani ise %20,7'dir. Sektordeki az
sayida firma ise (%3,4) “Dijital ve Proaktif Yonetim" seviyesine gecerek tedarikci aginda gercek zamanl dijital
izleme platformlari ve butlinlesik yonetim pratikleri ile streclerini daha ileri tagimaktadir.

Bu tablo, tedarik zinciri surdurulebilirligi konusunda sirketlerin blylk bolimunun hald sistematik ve dijital
yaklasimlara geciste erken asamalarda oldugunu; ancak standartlasmis uygulamalar ve performansa dayali
degerlendirme modellerine olan egilimin giderek glclendigini gdstermektedir. Dijital ve proaktif yonetim
pratiklerinin yayginlastiriimasi, sektérin surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminde 6nimuzdeki donemde gelisim
gosterecegi en 6nemli alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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5.5 KULTUR VE INSAN

Kultdr ve insan odakh yaklasimlar, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada sirketlerin déntsim sureglerinde kritik
bir rol Ustlenmektedir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin benimsenmesi, calisan refahini gdzeten sistemlerin
hayata gecirilmesi ve yoneticilerin strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu performans kriterleriyle degerlendirilmesi,
kurumsal degisimi ve yenilikciligi destekleyen dnemli unsurlardir. Sarduralebilirlik kaltarandn kurum geneline
yayllmasi ve davranissal déntusimun tesvik edilmesi, sadece i¢ paydaslar arasinda guiven ve baglilik olusturmakla
kalmaz, ayni zamanda sirketin dis itibarini da glclendirir. Bu baslik altinda ele alinan konular, kuruluslarin kultur,
insan kaynagi ve i¢csel dontsim alanlarinda suarduarulebilirlik yaklasimini ne sekilde benimsediklerine butincul bir
bakis sunmaktadir.

Kiiltiir ve insan: Mevcut Durum

Farkindalik %3.3

\
Temel Yaklasimlar %23.3

\

Sistematik Uygulamalar %15.0

Stratejik Entegrasyon ve izleme %45.1
Yaygin ve Proaktif Kiltir %13.3
%0 %10 %20 %30 %40 %50

Katihmci Orani (%)

Kaltar ve insan alaninda sirketlerin mevcut uygulamalari farkli stratejik yaklasimlarla hayata gecirilmektedir.
Katihmcilarin neredeyse yarisi (%45,1), “Stratejik Entegrasyon ve izleme” seviyesine ulasmis; strdurilebilirlik
kaltirinu stratejik duzeyde kurum genelinde entegre eden, calisan katilimini tesvik eden ve performans
sistemlerinde sirdirilebilirlik odagini én plana ¢ikaran yaklasimlar benimsemistir. Ozellikle bu grupta, (st
yonetim hedeflerine entegre edilen kapsaml programlar, KPllarla izleme ve davranissal donusimuin
odullendirilmesi gibi uygulamalar dikkat cekmektedir.

Bir diger 6nemli grup ise, daha ¢ok baslangi¢ niteliginde olan “Temel Yaklasimlar”i benimseyen ve agirlikh olarak
temel ilkeler, iletisim, sosyal etkinlikler ya da insan kaynaklarinda kismen dikkate alinan pratiklerle ilerleyen
sirketlerden olusmakta ve toplam katiimcilarin %23,3'Untd kapsamaktadir. Bunun yani sira, “Sistematik
Uygulamalar” dizeyine ulasan (%15) kurumlar, kurumsal taahhutler, saglik/refah programlari, orta kademe
yoneticilerde surdurulebilirlik KPI'lari ve egitim ile geri bildirim mekanizmalariyla daha yapilandiriimis bir
donusum yaklasimi sergilemektedir.

Daha ileri diizeyde ise, “Yaygin ve Proaktif Kultiir'u insa etmeye odaklanan ve donlisimi tim seviyelere
yaymayl basaran sirketlerin orani %13,3'tUr. Bu seviyede, tim sistemlerde kapsayicilik ve surdurulebilirlik
bilinciyle, her duzeyde ¢duller ve katihmci, 6l¢tlebilir dontsim suregleri dne ¢cikmaktadir.

Henlz uygulama baslatmamis veya yalnizca temel seviyede ve kagit Gzerinde kalan, “Farkindalik” grubunda yer
alan kurumlar ise %3,3'luk bir paya sahiptir.

Bu sonuglar, insan ve kaltur temelli sirdtrilebilirlik uygulamalarinda sirketlerin dnemli bir kisminin buttncal ve
stratejik bir yaklasim benimsedigini; ancak kurum genelinde strduaralebilirlik kultirindn guglendirilmesi ve daha
kapsayici, insan odakh uygulamalarin yayginlastiriimasi alanlarinda gelisime acik dnemli bashklar bulundugunu
gostermektedir.
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5.6 SURDURULEBILIRLIKTE
KARSILASILAN ZORLUKLAR 27

Sektériiniiz 6zelinde siirdiiriilebilirlik alaninda karsilastiginiz baghca zorluklar nelerdir? (Ornegin: Kaynak
kullanimi, regiilasyonlar, tedarik zinciri, veri toplama gibi alanlardan bahsedebilirsiniz.)

Bu analiz, calistay kapsaminda iki grup halinde yiriitilen oturumlar araciligiyla sektér temsilcilerinin
sardrtilebilirlik yolculuklarinda karsilastiklari temel zorluklari ortaya koymayr amaglamaktadir. Katiimcilar, ESG
eksenlerinde cok boyutlu degerlendirmeler yapmis, 6zellikle teknik altyapi eksikliklerinin yani sira organizasyonel
kiiltir ve icsellestirme dtizeylerindeki yetersizliklere dikkat cekmistir.

Genel gézlemler, firmalarin sdrddiriilebilirlik konusunu agirlikli olarak "karbon salimi ve c¢evresel gostergeler"
cercevesinde ele aldigini; buna karsilik veri toplama stirecleri, tedarik¢i performans yonetimi ve kurum ici farkindalik
gibi kritik alanlarda énemli bosluklar bulundugunu géstermektedir. Ayrica, list yonetim diizeyinde siirdiriilebilirlik
gostergelerinin (KPI) stratejik 6ncelikler arasinda yeterince yer bulamamasi, déniisiim stirecinin kurumsal 6lcekte
yayginlasmasini sinirlayan baslica engeller arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Ortak Olarak Belirlenen Temel Zorluklar

1. Veri Toplama ve Entegrasyonu

Kapsam 3 (tedarik zinciri kaynakli emisyonlar) basta olmak Uzere, surdurulebilirlik gostergelerine iliskin
verilerin sistematik toplanmasi buyik bir zorluk olarak tanimlanmistir. Veri altyapisinin manuel sureclere
dayali olmasi, departmanlar arasi entegrasyon eksikligi ve tedarikgilerden veri teminindeki isteksizlik 6ne ¢ikan
sorunlardandir. Dijital izleme sistemlerinin eksikligi, gercek zamanli takibi engellemektedir.

2. Tedarikg¢i Kaynakh Siirdirilebilirlik Sorunlari

Tedarikgilerin surdurulebilirlik farkindaligr dusiik seviyededir. Ozellikle yerel ve kigik 6lcekli tedarikgilerin
gonulltluk esasina dayal yaklasimi, karbon, enerji ve atik verilerinin paylasilmamasina neden olmaktadir. Bu
durum, basta Kapsam 3 olmak Uzere tedarik zinciri emisyonlarinin raporlanabilirligini olumsuz etkilemektedir.

3. Finansal Kisitlar ve Tesviklere Erisim Sorunu

Surddralebilirlik yatinmlarinin gerektirdigi yaziim, danismanlik ve belgelendirme giderleri, ézellikle KOBI'ler
icin buyUk bir yuk olusturmaktadir. Kamu tesviklerine erisimde yasanan belirsizlikler ve yetersiz destek
mekanizmalari, sistem kurulumlarini ve déntsim planlarini geciktirmektedir.

4. insan Kaynagi ve Kurumsal Yapi Eksikligi

Bagimsiz bir sardurdlebilirlik biriminin bulunmamasi, gérev ayrimi yapilmadan ilerleyen surecler ve nitelikli
personel eksikligi, organizasyonel gelisimi sinirlamaktadir. Strdurulebilirlik, cogu firmada hala ikinci planda
kalan bir gindem maddesidir ve sirket stratejilerine yeterince entegre edilememistir.

5. Uluslararasi Standartlarin Fazlaligi ve Kavram Karmasasi

ISO 14064 ve ISO 14067 gibi uluslararasi hesaplama standartlarinin yani sira, AB tarafindan uygulamaya
konulan CBAM (Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi) gibi duzenleyici ¢ercevelerin varligi, 6zellikle ihracat
yapan firmalarda karbon hesaplama ve raporlama sureglerini karmasiklastirmaktadir. Turkiye'de bu sistemlere
uyumu kolaylastiracak net ve merkezi bir dizenleme altyapisinin eksikligi dikkat cekmektedir.

6. Suirdiiralebilirlik KPI'larinin Yetersizligi

Bircok katilimci, surduardlebilirlik KPFlarinin sirket genelinde stratejik dizeyde olusturulmadigini, calisan
seviyesine indirgenmedigini ve mevcut hedeflerin i¢sellestiriimedigini belirtmistir. KPI'larin duzenli takibi,
glncellenmesi ve calisanlara anlatiimasi konularinda eksiklikler yasanmaktadir.
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5.6 SURDURULEBILIRLIKTE
KARSILASILAN ZORLUKLAR

Gruplar Arasinda Farklilik Gosteren Vurgular

Galistayin surdurulebilirlik oturumunda yuratulen grup calismalarinda, iki grubun odaklandigi oncelikler
farklilasmistir. Birinci Grup, daha ¢ok kurumsal i¢ yapiya iliskin sorunlara odaklanmis; 6zellikle strddrdlebilirlik
birimlerinin kurumsal yapiya entegre edilememesi, KPI sistematiginin eksikligi ve teknik altyapi yetersizlikleri
gibi yapisal engelleri 6n plana ¢ikarmistir.

ikinci Grup ise cevresel sirdirlebilirlik konularinin yani sira sosyal siirdirilebilirlik ve ydnetisim boyutlarina
daha kapsamli bir perspektifle yaklasmistir. Ozellikle is saghg ve givenligi, calisan baghlig gibi sosyal
gostergeler ile kurumsal kilturde dénusim ihtiyaci, bu grup tarafindan detayh bigimde ele alinmustir.

Degerlendirme

Yapilan degerlendirmeler, strdurulebilirlik uygulamalarinin yalnizca ¢evresel boyutla sinirli kalmamasi; sosyal
ve yonetisimsel unsurlarla birlikte batuncdl bir yaklasimla ele alinmasi gerektigini acikca ortaya koymaktadir.
Tipki dijital déndstmde oldugu gibi, surddrudlebilirlikte de teknik ¢dzimler, yonetsel sahiplenme, kurumsal
kapasite ve kulturel degisim esit derecede kritik 6neme sahiptir.

Katilimailar, sardaralebilirlik yatinnmlarinin gerek¢elendirilmesi ve stratejik dnceliklendiriimesinde Ust yonetim
desteginin belirleyici oldugunu vurgulamistir. Ozellikle veri yénetimi ve KPI sistematigindeki eksiklikler, hem
kurum i¢i karar alma sureglerini zayiflatmakta hem de mdusteriler, regllasyon otoriteleri ve kamu gibi dis
paydaslar nezdinde guvenilirlik agisindan zaaf olusturmaktadir.

Bu cercevede, kurumlarin surdurtlebilirlik yolculugunu sadece karbon emisyonlariyla sinirlamadan; sosyal
gostergeler ve yonetisim suregleriyle birlikte yapilandirmalari gerektigi degerlendirilmektedir. Basariya
ulasabilmek icin ise; gli¢lu bir kurumsal i¢ yapi, net rol ve sorumluluk tanimlari, 6lgtlebilir hedefler ve sektére
uygun dijital izleme araclari gibi temel bilesenlerin sistematik sekilde kurgulanmasi gerektigi 6ne ¢cikmaktadir.
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5.7 SURDURULEBILIRLIKTE
COZUM ONERILERI

Sektariiniiz 6zelinde siirdiiriilebilirlik alaninda karsilastiginiz baslica zorluklara yonelik gelistirdiginiz ya da
gelistirmeyi planladiginiz ¢6ziim énerileri neler olabilir? (Uygulamalariniz, stratejileriniz veya iyi 6rnekleriniz
varsa bu boliimii destekleyebilirsiniz.)

Bu bélim, dijital déniisim oturumunun ardindan sirdiirilebilirlik temali acik uglu ikinci soruya verilen yanitlari
kapsamaktadir. Katiimcilar, sirddrdlebilirlik streglerinde  karsilastiklarr  zorluklara karsi  gelistirdikleri veya
planladiklari ¢6zim énerilerini, uygulama 6rnekleri ve stratejik yapi taslari tzerinden paylasmistir.

Yapilan degerlendirmeler, strddrilebilirlik uygulamalarinin  yalnizca  teknik araglara ya da raporlama
yukimliliklerine indirgenemeyecegini; organizasyon yapisinin gliglendirilmesi, kiiltiirel déntisiimiin tesvik edilmesi,
tedarikci yonetiminin sdrddrilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi ve performans sistemlerinin bitincil bir
yaklasimla kurgulanmasi gerektigini ortaya koymustur.

Bu cercevede ¢6ztim onerileri, iki diizeyde sekillenmistir:

(1) Mikro 6lcekli yaklasimlar kapsaminda, bireysel farkindaligi artirmaya yénelik egitim, iletisim ve katilhm
mekanizmalari 6ne ¢ikarken;

(2) Makro élicekli stratejiler, kurum ici yénetisim yapisinin yeniden tasarlanmasi, sirdtrilebilirlik KPI'larinin entegre
edilmesi ve tedarik zincirinde sistematik izleme altyapilarinin kurulmasini icermektedir.

Ortak Olarak Vurgulanan Céziim Alanlari

1. Organizasyonel Yapilanma ve Sorumlu Birim Olusturulmasi

Her iki grup, surdurdlebilirlik hedeflerinin kalici ve yonetilebilir hale gelebilmesi icin kurum icinde 6zel bir yapi
kurulmasi gerektigini vurgulamistir. “Strdudrtlebilirlik departmani kurulmasi”, “tematik calisma gruplarinin
olusturulmasi”, “komite, izleme-takip yapilarinin belirlenmesi” 6neriler arasinda yer almistir. Bu yapilarin

egitim, KPI izleme ve tedarikgi politikasi gibi bircok alani yonlendirecegi 6ngérulmastdr.

2. Dijital Araglarin ve Veri Altyapisinin Gii¢lendirilmesi

ERP ve entegre yazilimlar araciligiyla strdarulebilirlik verilerinin dijital ortamda toplanmasi ve raporlanmasi
dnerilmistir. Ozellikle Kapsam 3 verilerinin dijital platformlar Gzerinden tedarikgilerden toplanmasi gerektigi
belirtilmistir.

3. Tedarikg¢i Yonetimi ve Yesil Satinalma

Tedarik¢i degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, tedarikgilerin strdurulebilirlik seviyelerine gore gruplanmasi
ve surdurulebilir satin alma politikalarinin olusturulmasi ortak éneriler arasindadir. “Yesil satin alma portal”,
“déngusel ekonomi kriterlerine gore tedarikgi secimi” gibi uygulamalar giindeme gelmistir.

4. Farkindalik, Kiiltirel Dé6ntiisim ve Davranis Degisikligi

Suardurdlebilirlik kaltirinin yayginlasmasi icin hem calisanlara hem de tedarikcilere yonelik farkindalik artirici
egitimlerin verilmesi gerektigi vurgulanmistir. “Oryantasyon egitimlerinden baslayarak biling kazandirilmasl”,
“duygusal bag kurarak davranis degisikliginin saglanmas!” gibi dneriler 6ne ¢ikmistir.
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5.7 SURDURULEBILIRLIKTE
COZUM ONERILERI

5. KPI Tanimlama ve Performans izleme

Surdurdlebilirlik KPI'larinin is planlarina entegre edilmesi, calisanlara indirgenmesi ve tematik gruplar
tarafindan takip edilmesi gerektigi dile getirilmistir. Ayrica, kuruma 06zgl performans degerlendirme
sistemlerinin olusturulmasi ve fabrika dizeyinde uygulanabilir hale getirilmesi dnerilmistir.

6. Uriin ve Ar-Ge Odakh Yaklagimlar

Ar-Ge projelerinde dongusel ekonomi ilkelerine dayali Griin tasariminin tesvik edilmesi 6nerilmistir. “Yesil Grin
gelistirme”, “cevresel etkisi dusUk Urtnlere yonelme” ve “yenilik¢i tasarim ekiplerinin desteklenmesi” 6n plana
cikmistir.

Degerlendirme

Katilimcilarin sundugu ¢6zim 6nerileri, sirdrulebilirligin yalnizca bir raporlama yukdmlulagu degil; kurumsal
kaltaran, is yapis bicimlerinin ve stratejik yonetisimin ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigi yoninde gugli bir
ortak iradeyi yansitmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan temel degerlendirmeler su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Organizasyonel yapilanma, surecin saglikli bicimde yonetilebilmesi icin temel bir zemin olarak
gorulmektedir. Kalict dénusim, yalnizca teknik departmanlarla degil, kurumsal capta sahiplenmeyle
mumkin olacaktir.

e Veri toplama ve Olcimleme kapasitesinin artiriimasi, ilerlemenin somut bicimde izlenebilmesi ve karar
alma sureglerinin saglikh islemesi agisindan kritik bir ihtiyag olarak tanimlanmistir.

e Kulturel dontsum ve calisan baghligl, yalnizca stratejik belgelerle degil, ginlUk is yapis bi¢cimlerine yansiyan
davranissal degisim ve kurum ici aidiyetle mimkun gorilmektedir.

e Tedarikgi yonetimi, strdurulebilirlik sirecinin yalnizca kurum igiyle sinirli kalamayacagini; dis paydaslari da
kapsayan bir deger zinciri yaklasimi ile ylrtilmesi gerektigini gostermektedir.

Her iki grubun da 6nerilerinde ortak olarak vurgulanan bir diger tema ise, sturdurulebilirlik calismalarinin tek
yonlu ya da izole bir alan olarak degil; dijitallesme, egitim, tedarik zinciri, tasarim ve liderlik gibi ¢cok sayida
alanin birlikte ve entegre sekilde islemesi gereken ¢ok boyutlu bir yapi olarak ele alinmasi gerektigidir. Bu
batuncdl yaklasim, kurumlarin yalnizca cevresel etkilerini degil, sosyal sorumluluklarini ve yénetisim
performanslarini da es zamanli olarak gelistirmelerine olanak taniyacaktir.
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6. GENEL
DEGERLENDIRME

Beyaz esya, otomotiv, gida, enerji, hizli tiketim Urtnleri, iklimlendirme, aliminyum, ambalaj, kimya, tekstil ve
savunma sanayii gibi stratejik sektorleri temsil eden 21 éncii firmanin dijital donisim ve strduarulebilirlik
alaninda goérevli 49 uzman temsilcisiyle kapsamli bir calistay gerceklestirilmistir. Moderasyon, icerik gelistirme ve
oturum yénetimi sireclerinde ise yaklasik 25 DISUDER liyesi ve MEXT calisani aktif gérev almistir. Bu cok
paydasli yapi sayesinde calistay, sektorler arasi deneyim paylasimi ve ortak 6grenme acgisindan zengin bir
platform saglamistir.

Calistayda ortaya cikan bulgular, dijital déndsimuin sadece teknolojik yatirimlarla sinirli kalmadigini; ayni
zamanda stratejik yonetisim, organizasyonel kultdr, insan kaynag yetkinligi ve veri mimarisi gibi ¢ok katmanli
unsurlarin batdncul bir bicimde ele alinmasini zorunlu kildigini géstermektedir. Katimci firmalar, dijitallesmenin
Onlnde duran baslica engeller arasinda strateji eksikligi, Ust yonetim sahiplenmesinin zayifligi, geri donus
hesaplarinin yetersizligi, altyap uyumsuzlugu ve dijital okuryazarlik eksikligini dne ¢ikarmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, strateji ve yonetisim alaninda “Gelismis Entegrasyon” seviyesine ulasan firmalarin
sayisinin artmakta oldugu; ancak kurum genelinde strdurulebilir dijital dondstim uygulamalarinin hélen sinirli
kaldigi gbzlemlenmistir. Benzer sekilde, dijital altyapi ve teknoloji kullaniminda "Kurumsal Entegrasyon" seviyesi
one ¢ikarken, ileri dijital uygulamalara (0r. dijital ikiz, yapay zekd) gecisin hala sinirl oldugu vurgulanmistir. Ayrica,
sure¢ sadelestirme ihtiyacinin ve yalin Gretim eksikliklerinin dijitallesmenin verimini etkiledigi de gugclu bir sekilde
ortaya konmustur.

Surdurdlebilirlik oturumunda yapilan degerlendirmeler, katiimcilarin ESG alanlarinda farkli olgunluk seviyelerine
sahip oldugunu ortaya koymustur. Strateji ve yonetisim basliginda kurumlarin Ggte birinden fazlasi
surdurulebilirlik uygulamalarini yayginlastirmis durumda olsa da, sistematik bir ydnetisim cercevesinin henlz her
firmada oturmadig gorulmektedir. Veri ve performans yonetiminde “Kurumsal Seviye” uygulamalar
yayginlasmakla birlikte, “ileri Seviye” olgunluk halen simirhdir. Bu durum, sirdirilebilirlik performansinin
izlenmesinde daha fazla dijital entegrasyon ve otomatik analiz yetkinligi gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Cevresel uygulamalar konusunda en yaygin dizey “Duzenli Takip” olup, ileri teknolojilerin ve dijital Grin
pasaportlarinin butincul olarak kullanimi oldukca sinirlidir. Tedarik zinciri yonetiminde ise surdurulebilirlik
kriterlerinin satin alma ve tedarik¢i degerlendirme sureglerine entegrasyonu eksiktir. Katilimcilar, gegici
iyilestirmeler yerine kalici surduarulebilirlik ¢o6zimlerinin dijital araglarla birlikte hayata gecirilmesinin gerekliligi
konusunda ortak bir farkindalik gostermistir.

Calistay ciktilari, ikiz dontusim yaklasiminin yalnizca kavramsal bir hedef degil; teknik, kilttrel ve stratejik agidan
birlikte yonetilmesi gereken bir degisim programi oldugunu gostermektedir. Hem dijital donisimde hem de
surduarulebilirlikte sirketler farkl gelisim evrelerinde yer alsalar da, ortaklasa gelistirilen ¢6zim onerileri ve
karsilasilan zorluklarin benzerligi, sektorel sinerji potansiyelinin yiksek oldugunu ortaya koymustur.

Katilimcilarin énerileri, yalnizca altyapi yatirimlarina degil, ayni zamanda liderlik sahiplenmesine, stratejik netlige,
calisan katiimina ve iyi uygulama paylasimina dayanan ¢ok boyutlu bir dénisim modelini isaret etmektedir. Bu
baglamda, organizasyonel kapasite gelistirme, kamu desteklerinin etkinlestiriimesi ve dijital-surdurdlebilirlik
etkilesimini temel alan egitim programlari kritik 6nem tasimaktadir.
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Calistay sirasinda gerceklestirilen degerlendirme anketleri, katihmcilarin dijital dénisuim ve surdurulebilirlik
alanlarindaki kurumsal olgunluk seviyelerine dair carpici icgdriler sunmustur. Dijital donlisimde en yuksek
yogunluk “Gelismis Entegrasyon” seviyesinde gdzlemlenirken, “Stirdirilebilir Dijital Dontsiim” bandina gegis
yapan firma sayisinin daha sinirl oldugu gérilmektedir. Bu durum, teknolojik yatirimlarin belirli bir esige kadar
yayginlastigini; ancak stratejik uyum ve kalici déntstim konusunda gelisim alanlarinin sirdtgunu gostermektedir.
Surdurtlebilirlik tarafinda ise “Gelismis Entegrasyon” seviyesi en ylUksek yogunlukta temsil edilmekte olup, bu
alanda sistematik uygulamalarin daha yaygin benimsendigi anlasiimaktadir. Ancak “Surdurulebilirlikte Lider”
seviyesine ulasan firma oraninin dusuk kalmasi, bu alandaki vizyoner uygulamalara geciste hald mesafe kat
edilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu grafiksel 6zetler, sektérel farkliliklara ragmen genel egilimlerin
ortaklastigini ve ikiz dénusim yolculugunda ilerlemenin ancak butlnsel yaklasimla mimkutn olacagini bir kez
daha ortaya koymustur.

DiJITAL DONUSUM GENEL
DEGERLENDIRME SONUGLARI

SURDURULEBILIRLIK GENEL
DEGERLENDIRME SONUGLARI
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Sektdrler arasi bu genis katihml calstay, dijital ve strdarulebilir dénisimun ancak birlikte ele alindiginda anlam
kazandigini bir kez daha ortaya koymustur. Firmalarin sadece teknolojiye degil, stratejiye, kilttre ve is glicine
yatirim yaparak dénusimu kalici hale getirmesi gerekmektedir. Katilimcl firmalarin deneyimlerinden hareketle
olusturulan bu ortak 6grenme ortami, sektorel is birliklerinin ve kiyaslamali gelisimin 6nemini vurgulamis;
surdurulebilir dijitallesme yolculugunda somut adimlar atmak isteyen tim paydaslar icin yol gosterici bir kaynak
olusturmustur.
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7. MEXT DENEYIMI VE
LIDERLIK SUNUMU

Katihmailar, ¢alistay oturumlarinin ardindan gruplar halinde MEXT tesisinde dizenlenen teknik geziye katilarak
merkezin sundugu hizmetleri ve uygulamalari yerinde inceleme firsati buldular. Bu kapsamda, dijital déndsum ve
surdardlebilirlik temall senaryolar esliginde, Turkiye'nin ilk uctan uca dijital Uretim hatti ile dinyanin ilk sanal
demir-celik fabrikasini iceren gercek tretim ortamini gézlemlediler. Sanal demir-celik fabrikasi aracili§iyla; gercek
zamanli veri analitigi, buyuk veri entegrasyonu ve dijital ikiz yaklasimlari konusunda deneyim kazandilar.

Yapay zeka uygulamalari kapsaminda ise, MEXT'in firmalara sundugu hizmetler ve su anda yuratilmekte olan
projelere dair kapsamli bilgiler aktanldi. Katihmcilar, Ozellikle Uretim slreclerinde yapay zeka destekli
optimizasyon uygulamalarinin verimliligi artirma potansiyelini érneklerle gorme firsati elde etti.

Dijital dontsim ve surdurulebilirligin ayni cati altinda birlestigi bu calistay, her déniisum surecinde oldugu gibi
insan faktoérandn ve kurum kulttrindeki degisimin belirleyici rolinu bir kez daha ortaya koydu. Bu kapsamda
gerceklestirilen 6zel “Keynote” oturumunda, dénusum slreglerinin basariya ulasmasinda liderlik ve vizyonun
kritik 6nemde oldugu vurgulandi. Katiimcilara ilham veren sunum, stratejik yonetisim ve kultirel adaptasyonun
surdurulebilir ve dijital dontsim yolculugunun temel taslari oldugunu hatirlatti.

Hicbir dondsim yoktur ki sancisiz olsun.

MEXT DENEYiMi KEYNOTE - LiDERLIK
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TESEKKUR

5 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Sektérler Arasi ikiz Déniisiim Calistayrna, firmalarinizdan gelen dijital
doénusum ve surdurulebilirlik uzmanlariyla birlikte sundugunuz degerli katki ve katilimlar icin tesekkdr ederiz. Bu
katkilariniz, yalnizca etkinligin basarisina degil, ayni zamanda bu raporun hazirlanmasina da énemli élctide deger
katmistir.

Bu dénustm yolculuguna ortak oldugunuz i¢in tim katihmci kuruluslara tesekkir ederiz.

Adin Yapiskanl Bant ve Ambalaj San. ve Tic. A.S. Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S.

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Eksim Enerji A.S.

Friterm Termik Cihazlar A.S.

Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S.

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Unmas Unlu Mamiuiller San. ve Tic. A.S.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

ME T | < DiSUDER




eoe ®e .O
... ... ° °
[ ] o °
.. e0®®0 e, o, o ©
[ ] °
[} .. """" Q o L]
° .. . L]
@ o° Lo e © O
.0 B e, « o O [
@ % % .ot .. e
° °
.o._ °
® o , °
® o o . .0 eee,, °
. .
® o N ° by
. ° °® E .
o ® .
3 O’ N .00 S5 )
[ I °
° ) °
O..
° ® o, °
® 0o
. oo .
o
. e’ : .
° T a W o ] o
0% e
o ° Q
(Y L]
o © 0%
o o L Seteleees
[ ] o . .
.
® o+ . . . .
O 0 0 0_C%5 %0, 28003090 .
@ o ° . T Tteeesn .o
@ © %4 e "rtecence .
° ° ®e .0.
[ ) ° ° o000 °
[ ° ®e, °®
° LIPS o000 o
[ [} [ J .
....... B

ME ‘T | &DiSUDER

MEXT Dijital ve Surdurulebilir

Teknoloji Merkezi Gelecek Dernegi

Web : www.mext.org.tr Web : www.disuder.org

Adres : Adres :

Barbaros Mah, Sarkag¢ Sk. Makina Hangar, Yakacik Carsi Mah.
No:3 Kat:-2, 34746 Kartal Cad. Dis Kapi No: 92 ic Kapi No:
Atasehir / ISTANBUL 19 Kartal / ISTANBUL

E-posta: info@mext.org.tr E-posta: info@disuder.org

m @mext-tech-center m @disuder

@ @mextitech.center @ @disuder_org

u @mext.tech.center u @disuder_org



https://disuder.org/
https://www.linkedin.com/company/disuder
https://www.instagram.com/disuder_org
https://www.youtube.com/@disuder_org
https://www.mext.org.tr/
https://www.linkedin.com/company/mext-tech-center/
https://www.instagram.com/mext.tech.center/
https://www.youtube.com/@mext.tech.center

